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Eurofoun

Nova témata, nové nastroje a inovativni
postupy socialnich partneru

Uvod

Hlavnim cilem této srovnavaci studie bylo ziskat
informace o tom, jak organizace socialnich partnert po
celé Evropské unii zavadéji a vyuzivaji nova témata a
inovativni pfistupy, nastroje a postupy. Studie se soustredi
na odpovédi socialnich partnert v oblasti feSeni raznych
problém0 a potreb, které prinasi pracovni Zivot. Rozsah
této studie se omezuje na postupy socialnich partnerti na
meziodvétvové, odvétvové a vnitrostatni Urovni v letech
2000 az 2014. Studie stavi na prehledu vyzkum
provedenych nadaci Eurofound a dalSimi subjekty a ¢erpa
z informaci a analyz poskytnutych siti evropskych
dopisovatelll nadace Eurofound v EU a Norsku.

Politické souvislosti

Socialni dialog je v Evropé stale velmi dulezity. VSechny
zucastnéné strany se i fficet let po zavedeni socialniho
dialogu na urovni EU shodly, ze evropské Usili v této
oblasti potfebuje novy impuls. Politické diskuze na urovni
EU navic, zejména od krize v roce 2008 zduraziiuji, ze se
objevily nové diskuze o socialni spravedlnosti,
demokracii, kvalité prace a novych modelech pracovnich
vztahl, coz stavi tradi¢ni pracovnépravni vztahy a
systémy socialniho dialogu pfed nové vyzvy. Je proto
dulezité zkoumat, jak socialni partnefi reaguji na celou
fadu politickych, pravnich a socialnich vyzev objevovanim
novych témat a nastroji a budovanim inovativnich
pFistupd.

KliCova zjisténi

Organizace socialnich partnert v celé Evropé pfijimaji
opatreni k feSeni vyzey, jimz Celi. Tato opatfeni vSak maji
rdznou vahu, jinak se vyvijeji a pfinaseji rizné vysledky a
je obtiZné je posuzovat.

Shrnuti

Nova a inovativni témata na programu ve vSech
clenskych statech

Prvni vyznamny prvek, jimz se studie zabyva, fesi
vymezeni aspektu novosti. Byl zvaZzovan v
jednotlivych vnitrostatnich kontextech a
institucionalnich ramcich, jelikoz v zavislosti na
institucionalnich souvislostech existuji obrovské
rozdily v systémech pracovnépravnich vztaht a
zplsobech, jak spolu organizace socialnich partner(
spolupracuiji,

Studie uréuje dva hlavni druhy novych témat:

® ta, ktera jsou nova z pohledu celé EU (napfiklad
zmeéna klimatu),

® ta, ktera jsou nova pouze v neékterych ¢lenskych
statech (napfiklad rovnost Zzen a muz().

zjisténi studie skutecnost, Ze ve vSech zemich EU se
socialni partnefi zapojuji do zaclefiovani novych
témat do svého politického programu a uplatiiovani
novych a inovativnich feSeni v reakci na nové se
objevujici vyzvy. V nékterych zemich se také podileji
na organizacnich zménach, jako jsou fuze a naborové
rozdily v rozsahu feSenych témat a motivace k jejich
feSeni. Lze urcit tfi hlavni skupiny statd. Prvni tvori 11
zemi (téch, které do EU vstoupily od roku 2004, a
Spojené kralovstvi), kde se vnitrostatni socialni
partnefi vénuji zejména tématim zavedenym
politickym programem na uarovni EU. Ve druhé
skupiné (10 statd ze stfedni, vychodni a jizni Evropy)
se socialni partnefi zabyvaji vétSim mnozstvim
novych témat nad ramec ,minimalniho souboru® a
snazi se lépe pokryt nové skupiny na pracovnim trhu
nebo skupiny s nizkymi pfijmy ¢i dovednostmi a
zabyvat se otazkami socialniho zabezpeceni. Socialni
partnefi ze treti skupiny (osm zemi ze severni a
zapadni Evropy) se zabyvaji nejsirSi Skalou novych
témat v reakci na podnéty a vyzvy zevnitf i zvenci.



Analyza naznaluje, Ze iniciativy na udrovni EU, a
zejména dohody socialnich partnerd na urovni EU,
napfiklad dohody o pracovnim poméru na dobu
urc€itou, praci z domova a rovnosti Zen a muzd, mély
silny dopad na vybér novych témat, jimiz se maji
vnitrostatni socialni partnefi zabyvat. Tento vliv byl
zvlasté citelny v zemich, kde je pomérné slaba
organizacni kapacita a slaby politicky vliv socialniho
dialogu a socialnich partnert (napfiklad v zemich
stfedni a vychodni Evropy).

Zvyseny tlak na zménu u socialnich partnert
Studie potvrzuje, Zze ve vSech ¢lenskych statech po
roce 2008 vzrostl tlak na zménu u socialnich partnera.
Tento trend je vSak zfetelng&jSi v zemich jizni Evropy a
nejvice zjevny v zemich, které krize v roce 2008
zasahla nejvice.

Studie urcila nékolik faktord zmény, které maji
zameéstnavatelé a odborové svazy spolecné. Jedna
se o:

® vnitfni vyzvy, v€etné organizacnich, jako je
potfeba reagovat na ¢im dal rliznorodéjsi
pracovni silu a podniky,

® vnéjSi vyzvy, napfiklad restrukturalizace, rostouci
nezameéstnanost a pravni reformy, které urcuji
pracovnépravni vztahy.

Analyza také ukazuje, ze socialni partnefi maji stejné
zajmy a obavy, pokud jde o potfebu zlepSovat
dovednostni zakladnu a vyporadat se s
demografickymi ménami a také s narustajici
diverzifikaci na trhu prace. Maji také spole¢ny zajem
na stabilizaci a posileni ulohy socialniho dialogu jako
takového.

Existuji zde v8ak také klicové rozdily. V letech 2000
az 2014 dochazelo v odborovych svazech k vétsi
organizacni restrukturalizaci nez v organizacich
zameéstnavateld. Mezi témito socialnimi partnery
nadale existuji vyznamné rozdily, pokud jde o fesSeni
specifickych témat a uplatfiovani politik v souvislosti s
pracovnim Zivotem.

Je zfejmé, Ze ne vSichni socialni partnefi jsou schopni
se pfizplsobit a Sifit nové postupy, coZz prameni
zejména z rozdilné organizacni sily a z jejich
specifického ramce pracovnépravnich vztahu. Studie
pfinasi dukazy o polarizaci mezi ¢lenskymi staty, kde
socialni partnefi hraji podstatnou uUlohu v regulaci
pracovniho zivota, a clenskymi staty, kde vibec
zadnou Ulohu nehraji.

Evropska nadace pro zlepseni zivotnich a pracovnich podminek

TFi rizné druhy dopadu

Posuzovat socioekonomicky dopad novych postupt a
inovaci je nesnadné. Studie vymezuje tfi rGzné druhy
dopadu:

® kvaziregula¢ni dopad na pracovni podminky: plati
zejména pro zeme severni a zapadni Evropy,

® silny, avSak méné univerzalni dopad: zejména v
zemich jizni Evropy,

® nevyznamny dopad: pfedevsSim v zemich stfedni
a vychodni Evropy.

Podle studie se tyto tfi druhy dopadu vcelku prekryvaji
s riznymi modely pracovnépravnich vztahu, které v
celé Evropé existuji. Nejsilnéjsi dopad byl dosazen v
téch zemich severni a zapadni Evropy, v nichz jsou
silné odborové vztahy a také organizace
zaméstnavatelG.

Zavery

Organizace socialnich partnert jiz zaujimaji urcité
inovativni prfistupy ve snaze feSit nové potfeby a
prozkoumat prostor, ktery zanechaly nedavné reformy
systému pracovnépravnich vztah(. Pretrvava vsak
vyznamna potfeba posoudit pfesny rozsah a dopad
téchto pfistupl. Na vnitrostatni i odveétvové urovni by
mohla byt vytvofena opatfeni pro lepsi hodnoceni
stavajicich ¢innosti a vyvoj dalSich uzitecnych cest.

Panuje shoda, Ze postup socialniho dialogu je tfeba
posilovat. A opét, opatfeni vytvarena na odvétvové i
vnitrostatni urovni by mohla zvySit schopnost
socialnich partnerd reagovat na nové vznikajici t¢émata
a vyzvy.

Inovativni sila a potencial socialnich partnert a take
socialniho dialogu vychazi z jejich nezavislosti, a tu je
treba podporovat.

A konec€né, nad ramec otazek zaméstnanosti, je tfeba,
aby tvurci politik podporovali a posilovali ulohu a
zapojeni socialnich partner(i a socialniho dialogu tim,
Ze se budou zabyvat hlavnimi vyzvami, jimz evropské
spolecnosti Celi.

DalsSi informace

Zpravu Nova témata, nové nastroje a inovativni postupy socialnich
partner( naleznete na adrese
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

V pfipadé zajmu o dalSi informace se obratte na Isabellu Biletta, vedouci

vyzkumu, ibi@eurofound.europa.eu.
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