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A szocialis partnerek altal elfogadott

uj téemak, uj eszkozok

és innovativ gyakorlatok

Bevezetés

Ezen 6sszehasonlité tanulmany f6 célja az volt, hogy
informaciokat gyljtson arrél, hogy a szocialispartner-
szervezetek Unio-szerte hogyan vezetnek be és
hasznalnak fel Uj témakat, valamint innovativ
megkozelitéseket, eszkdzdket és gyakorlatokat. A
szocidlis partnerek altal feltart valaszokra Osszpontosit,
hogy valaszt adjon a munka vilagaban felmeril6
kildnb6zd kihivasokra és szikségletekre. A tanulmany
vizsgalati kore a 2000 és 2014 kozotti idészakban a
szocialis partnerek altal agazatokon atnyuld, agazati és
nemzeti szinten alkalmazott gyakorlatokra szoritkozik. Az
Eurofound és masok altal végzett kutatasok szakirodalmi
attekintése alapjan a tanulmany figyelembe veszi az
Eurofound valamennyi uniés tagallamra és Norvégiara is
kiterjed® eurdpai kapcsolattartéi haldézata altal nyujtott
informacidkat és elemzéseket is.

Szakpolitikai hattér

A szocialis parbeszéd még mindig fontos gy Eurdpaban.
Az eurdpai szintli szocialis parbeszéd létrehozasa utan
harminc évvel minden szerepl6 egyetért abban, hogy Uj
lendlletet kell adni az eurdpai szocialis parbeszéd
torekvéseinek. Raadasul a kdzelmultban eurdpai szinten
folytatott szakpolitikai vitak ramutattak arra, hogy
kuléndésen a 2008-as valsag o6ta Uj vitak alakultak ki a
tarsadalmi igazsagossagrol, a demokraciardl, a
munkahelyek minéségérdl és a munkaulgyi kapcsolatok Uj
modelljeirdl, és ezek kihivasok elé allitottak a munkatgyi
kapcsolatok hagyomanyos maddszereit és a szocialis
parbeszéd rendszereit. Ezért fontos tanulmanyozni azt,
hogy a szocialis partnerek az Uj témak és Uj eszk6zok
felfedezésével, valamint az innovativ megkdzelitések
kidolgozasaval milyen valaszt adtak a sokféle politikai,
jogi és tarsadalmi kihivasra.

F6 megallapitasok

A szocialispartner-szervezetek Eurdpa-szerte
intézkedéseket hoznak az el6ttik allo kihivasok kezelése
érdekében. Azonban ezen intézkedések fontossaga,
kidolgozasa és megvaldsitasa tovabbra is igen eltérd, és
nehezen értékelheto.

Osszefoglal6

Uj és innovativ témak a napirenden minden
tagallamban

A tanulmany elsé fontos része az Ujszerli szempontok
elhatarolasaval foglalkozik. Ezeket az egyes nemzeti
kontextusok és intézményei berendezkedések
fényében vizsgaltak meg, mivel az intézményi
hattértél fliggéen oriasi kilénbségek vannak a
munkaugyi kapcsolatok rendszerében és abban, hogy
a szocialispartner-szervezetek milyen maddon
folytatnak parbeszédet.

A tanulmany az uj témak két f6 tipusaval foglalkozik:

® azokkal, amelyek az egész Uni6 szemszogeébdl
vjak (példaul az eghajlatvaltozas);

® és azokkal, amelyek csak néhany tagallam
szamara Ujak (példaul a nemek kozotti
egyenl6ség).

E kulonbségeken tul a tanulmany egyik legfontosabb
megallapitasa az, hogy a szocialis partnerek minden
unidos orszagban elkezdtek uj témakat politikai
napirendre tlzni, tovabba uj és innovativ
megoldasokat alkalmazni, hogy valaszt adjanak a
felmerllé kihivasokra. Szamos orszagban részt
vettek a szervezeti kiigazitasokban, példaul az
Osszefonddasokban és a munkaerd-felvételi
Oszténzdékben. A régebbi és Ujabb tagallamok kozott
jelentds eltérések vannak a felvett témak hatokorét és
a kezelésulkkel kapcsolatos motivaciot illetéen. Harom
nagy orszagcsoport azonosithaté. Az elsébe 11
orszag sorolhaté (amelyek 2004 6ta csatlakoztak az
EU-hoz, valamint az Egyesult Kiralysag), ahol a
nemzeti szintli szocialis partnerek féként az EU
politikai napirendjére tlzott témakkal foglalkoztak. A
masodik csoportban (10 kdzép-, kelet- és dél-eurdpai
orszag) a szocialis partnerek tulléptek az uj témak
,minimalis katalogusan”, és megprobaltak jobban
lefedni az Uj munkaerdpiaci csoportokat, illetve az
alacsonyabb bérl vagy képzettségli csoportokat is,
tovabba kezelni a szocialis biztonsaggal kapcsolatos
problémakat. A harmadik csoportban (nyolc észak- és
nyugat-eurdpai orszag) a szocialis partnerek az Uj
témak lehet6 legszélesebb korét fedezték fel,
mikozben valaszt kerestek a belsé és kils6
mozgatérugokra és kihivasokra.



Az elemzés azt mutatja, hogy az unids szinti
kezdeményezések, kulondsen az uniés szintl
szocialis partnerek megallapodasai — példaul a
hatarozott idejii munkaviszonyrél, a tavmunkarol és a
nemek kozotti egyenléségrél szolé6 megallapodasok —
er6s hatast gyakoroltak a nemzeti szocialis partnerek
altal megvitatandd Uj témak kivalasztasara. Ez a
hatas kiléndsen azokban az orszagokban valt
lathatova, ahol viszonylag gyenge a szervezeti
kapacitas és a szocidlis parbeszéd és a szocialis
partnerek politikai befolyasa is (példaul a kdzép- és
kelet-europai orszagokban).

A szocialis partnerekre a valtozasok miatt
nehezed6 fokoz6d6 nyomas

A tanulmany megerésiti, hogy a szocialis partnerekre
a valtozasok miatt nehezeddé nyomas 2008 utan
jelentésen fokozddott valamennyi tagallamban. Ez a
tendencia azonban hangsulyosabbnak tlinik
Dél-Eurépaban, és kuldnésen nyilvanvalé a 2008-as
valsag altal leginkabb sujtott orszagokban.

A tanulmany tébb olyan valtozastényez6t azonositott,
amelyek a munkaltaték és a szakszervezetek
szempontjabol koézdsek. Ezek kozé tartoznak a
kovetkezok:

® belsé kihivasok, koztiuk a szervezeti kihivasok,
mint példaul az, hogy reagalni kell az egyre
diverzifikaltabb munkaerére és dolgozd
népessegre;

® Kkulsé kihivasok, példaul a munkanélkuliséget
noveld szerkezetatalakitasok és az ipari
kapcsolatokra iranyadé jogi reformok.

Az elemzés arra is ramutat, hogy a szocialis
partnereknek kozos érdeke és lgye a készségbazis
javitasa, valamint a demografiai valtozas és az egyre
diverzifikald6dd munkaerépiac kezelése. Kozds érdek
az is, hogy stabilizaljak és megerésitsék maganak a
szocialis parbeszédnek a szerepét.

Vannak azonban fontos kilénbségek is. 2000 és 2014
k6zott a szakszervezetek nagyobb mértéki
szervezeti atalakitassal szembeslltek, mint a
munkaltatéi szervezetek. Tovabbra is jelentds
kilénbségek vannak a szocialis partnerek kozott a
sajatos témak kezelése és a munka vilagaval
kapcsolatos politikak alkalmazasa tekintetében.

Nyilvanvalé, hogy nem minden szocialis partner
képes alkalmazkodni az U gyakorlatokhoz, és
alkalmazni azokat. Ez els6sorban a szervezeti er6ben
és a sajatos ipari kapcsolati keretikben meglévd
kilénbségeknek tudhaté be. A tanulmany bizonyitékot
talalt arra, hogy polarizalédas tapasztalhaté a
tagallamok koz6tt: van, ahol a szocialis partnerek
érdemi szerepet jatszanak a munkaval toltétt idd
szabalyozasaban, és van, ahol semmilyen szerepet
nem toltenek be ebben.

Eurépai Alapitvany az Elet- és Munkakariilmények Javitasaért

Harom kiilonb6z6 tipusu hatas

Nagy prébatételt jelent az uj gyakorlatok és innovaciok
tarsadalmi-gazdasagi hatasanak értékelése. Ez a
tanulmany harom kilénb6zé tipusu hatast azonosit:

® a munkakorilményekre gyakorolt latszélag
szabalyozo6i hatas, els6sorban az észak- és
nyugat-eurdpai orszagokban;

® eriteljes, de kevésbé egyetemes hatas,
elsésorban a dél-eurdpai orszagcsoportban;

® clhanyagolhat6 hatas, f6ként a kozép- és kelet-
europai orszagokban.

A tanulmany megallapitotta, hogy ez a harom
hatastipus Osszességében atfedi egymast az ipari
kapcsolatok  Eurdpa-szerte |étezd kulonb6z6
modelljeiben. A legerésebb hatast azokban az észak-
és nyugat-europai orszagokban érték el, amelyeket
er8s szakszervezetek és munkaltatéi szervezetek
jellemeznek.

Kovetkeztetések

A szocidlispartner-szervezetek mar bemutattak
néhany innovativ  megkozelitést, mikdzben
megprobaltak kezelni az Uj szukségleteket, tovabba
feltarni azt, hogy milyen mozgastér maradt az ipari
kapcsolatok rendszerében végrehajtott legutdbbi
reformok utan. Azonban még mindig jelentds igény
van arra, hogy  értékeljék ezeknek a
megkozelitéseknek a pontos hatokorét és hatasat: a
jelenlegi intézkedések értékelésének elésegitésére és
mas hasznos moddszerek kidolgozasara iranyuld
intézkedéseket nemzeti és agazati szinten is meg
lehet tervezni.

Elismert tény, hogy a szocialis parbeszéd folyamatat
meg kell erésiteni. Az agazati vagy nemzeti szinten
kidolgozott intézkedések szintén erdsithetik a szocialis
partnerek azon képességét, hogy valaszt tudjanak
adni az ujonnan felmertlé témakra és kihivasokra.

A szocialis partnerek innovativ ereje és potencialja,
valamint a szocialis parbeszéd a partnerek
autonomiajaban gyokerezik, ezt pedig tamogatni kell.

Végezetul pedig a foglalkoztatasi kérdéseken
tulmenden a politikai déntéshozdéknak tamogatniuk és
erdsitenitk kell a szocialis partnerek és a szocialis
parbeszéd szerepét és részvételét az eurdpai
tarsadalmak elétt allé nagy kihivasok megvitatasaban.

Tovabbi informacio

A szociélis partnerek altal elfogadott Uj témak, Uj eszkézdk és innovativ
gyakorlatok (New topics, new tools and innovative practices adopted by

the social partners) cimi jelentés a
http://www.eurofound.europa.eu/publications weboldalon érheté el.

Tovabbi informacidért forduljon Isabella Biletta kutatasvezetéhoz az
ibi@eurofound.europa.eu cimen.
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