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Nove temy, nove nastroje a inovacneé
postupy prijimane socialnymi partnermi

Uvod

Hlavnym cielom tejto porovnavacej studie bolo
zhromazdit' informacie o tom, ako organizacie socialnych
partnerov v Eurdpskej unii zavadzaju a pouzivaju nové
témy a inovacné pristupy, nastroje a postupy. Zameriava
sa na odpovede socialnych partnerov v oblasti rieSenia
réznych problémov a potrieb, ktoré prinasa pracovny
Zivot. Rozsah $tudie sa obmedzuje na postupy socialnych
partnerov na medziodvetvovej, odvetvovej a vnutrostatnej
urovni v rokoch 2000 az 2014. Tato Studia vychadza z
prehladu literatury o vyskume Eurépskej nadacie pre
zlepSovanie zivotnych a pracovnych podmienok
(Eurofound) a dalSich subjektov a Cerpa z informacii a
analyz, ktoré poskytla siet eurépskych koreSpondentov
nadacie Eurofound z celej EU a Nérska.

Politické suvislosti

Socialny dialdg je v Eurdpe stale velmi dblezity. Tridsat
rokov po zavedeni socialneho dialégu na Grovni EU sa
vSetky zuc€astnené strany zhoduju, ze Usiliu vyvijanému v
tejto oblasti je potrebné dat novy impulz. Okrem toho
politické diskusie na trovni EU poukéazali na to, Ze najma
od krizy v roku 2008 sa objavili nové diskusie o socialnej
spravodlivosti, demokracii, kvalite prace a novych
modeloch pracovnopravnych vztahov, ¢o stavia tradicné
spbsoby vztahov medzi socialnymi parthermi a systémov
socialneho dialégu pred nové vyzvy. Z tohto dévodu je
dolezité skumat, ako socialni partneri zareagovali na
mnozstvo politickych, pravnych a socialnych vyziev tym,
ze objavovali nové témy a nové nastroje a vyvinuli
inovacné pristupy.

Hlavné zistenia

Organizacie socialnych partnerov v celej Eurépe prijimaju
opatrenia na rieSenie vyziev, ktorym celia. Vyznam, rozvoj
a uspech tychto opatreni v8ak zostavaju na réznej urovni
a je tazké ich posudit.

Zhrnutie

Nové a inova¢né témy na programe vo vsSetkych
¢lenskych statoch

Prvym délezitym prvkom, ktorym sa Studia zaobera, je
vymedzenie aspektu novosti. Tato skutoénost sa
zvazovala vo svetle jednotlivych vnutrostatnych
kontextov a institucionalneho prostredia, pretoze
existuju velké rozdiely v systémoch vztahov medzi
socialnymi partnermi a spdsoboch spoluprace
organizacii socialnych partnerov v zavislosti od
institucionalneho zazemia.

V studii sa identifikuju dva hlavné typy novych tém:

® tie, ktoré st nové z pohladu EU (napriklad
zmena klimy),

® tie, ktoré su nové len pre niektoré ¢lenské Staty
(napriklad rodova rovnost).

Okrem tychto rozdielov jednym z najdélezitejSich
zisteni $tudie je, Zze vo vSetkych krajinach EU sa
socialni partneri podielaju na zaclerovani novych tém
do svojho politického programu a na uplatiiovani
novych a inovac¢nych rieSeni v reakcii na objavujuce
sa vyzvy. V niekolkych krajinach sa tiez zapajali do
organizac¢nych Uprav, ako su napriklad fuzie a nabory.
StarSie a novSie Clenské Staty sa vyrazne liSia, pokial
ide o rozsah rieSenych novych tém a motivaciu na ich
rieSenie. V tejto suvislosti mozno urcit tri hlavné
skupiny krajin. Prva zahfiia 11 krajin (tie, ktoré do EU
vstupili od roku 2004, a Spojené kralovstvo), v ktorych
vnutroStatni socialni partneri rieSia predovsSetkym
témy zavedené politickym programom na Grovni EU.
V druhej skupine (10 krajin zo strednej, vychodnej a
juznej Eurdpy) sa socialni partneri zaoberaju vacsim
mnozstvom novych tém nad ramec ,minimalneho
katalogu“ v snahe dosiahnut' lepSie pokrytie novych
skupin na trhu prace alebo skupin s nizkymi prijmami
alebo zru€nostami, ako aj riesit’ problémy socialneho
zabezpecenia. V tretej skupine (osem krajin severnej
a zapadnej Eurdpy) sa socialni partneri venuju

a vonkaijsie stimuly a vyzvy.



V analyze sa naznaduje, Ze iniciativy na trovni EU, a
najma dohody socidlnych partnerov na trovni EU —
napriklad dohody tykajuce sa zamestnavania na dobu
urcitu, prace z domu a rodovej rovnosti — mali silny
vplyv na vyber novych tém, ktorymi sa maju socialni
partneri na urovni jednotlivych Statov zaoberat. Tento
vplyv bol obzvlast viditelny v krajinach, kde su
pomerne slabé organizacné kapacity a politicky vplyv
socialneho dialogu a socialnych partnerov (napriklad
v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy).

Zvyseny tlak na socialnych partnerov na zmenu
V §tudii sa potvrdzuje, ze po roku 2008 vo vSetkych
Clenskych Statoch vyrazne vzrastli tlaky na socialnych
partnerov na zmenu. Tento trend sa vSak zda byt
vyraznejSi v krajinach juznej Eurdpy a osobitne
zrejmy v krajinach najviac postihnutych krizou z roku
2008.

V Studii sa identifikovalo niekolko faktorov zmien,
ktoré su pre zamestnavatefov a odborové zvazy
spolo¢né. Patria sem:

® vnutorné vyzvy vratane organizaénych, ako su
potreba reagovat na €oraz r6znorodejSiu
pracovnu silu a zlozenie podnikov,

® vonkajSie vyzvy, ako napriklad restrukturalizacia,
zvySovanie nezamestnanosti a pravne reformy,
ktoré upravuju vztahy medzi socialnymi
partnermi.

Analyza takisto ukazuje, Ze socialni partneri maju
spoloéné zaujmy a obavy tykajuce sa potreby zlepsit
zakladfiu zru€nosti a vyrovnat sa s demografickymi
zmenami a rastdcou diverzifikaciou v ramci trhu
prace. Takisto existuje spoloény zaujem o
stabilizovanie a posilnenie ulohy samotného
socialneho dialogu.

Existuju vSak aj vyznamné rozdiely. V rokoch 2000 az
2014 dosSlo v odborovych zvazoch k vacsej
organizacnej restrukturalizacii ako v organizaciach
zamestnavatelov. Medzi tymito socialnymi partnermi
nadalej existuju vyrazné rozdiely, pokial ide o rieSenie
konkrétnych tém a uplatriovanie politik suvisiacich s
pracovnym zivotom.

Je zrejmé, ze nie vSetci socialni partneri maju
schopnost' prispdsobit sa a zaviest nové postupy.
Vyplyva to najma z rozdielov v organizacnej sile a ich
Specifického ramca vztahov medzi socialnymi
partnermi. Stidia ponuka dokazy o polarizacii medzi
¢lenskymi Statmi, v ktorych socialni partneri zohravaju
vyznamnu ulohu v regulacii pracovného Zivota, a
Statmi, v ktorych nezohravaju Ziadnu ulohu.

Eurépska nadacia pre zlepSovanie zivotnych a pracovnych podmienok

Tri r6zne druhy vplyvu

Posudenie socialno-ekonomického vplyvu novych
postupov a inovacii je narocné. V tejto Studii sa
identifikuju tri rézne druhy vplyvu:

® kvazi regulacny vplyv na pracovné podmienky:
plati to najma v pripade krajin severnej a
zapadnej Eurdpy,

® silny, ale menej univerzalny vplyv: hlavne v
skupine krajin juznej Eurdpy,

® okrajovy vplyv: hlavne krajiny strednej a
vychodnej Eurdpy.

V Studii sa zistilo, Ze tieto tri druhy vplyvu sa v hrubych
értach prekryvaju s réznymi modelmi vztahov medzi
socialnymi partnermi, ktoré existuju v Eurdpe.
NajsilnejSi vplyv sa dosiahol v tych krajinach severnej
a zapadnej Eurdpy, ktoré su charakteristicke silnymi
odborovymi  zvazmi, ako aj organizaciami
zamestnavatelov.

Zavery

Organizacie socialnych partnerov uz ukazuju urcité
inovacné pristupy v usili rieSit nové potreby a
preskimat manévrovaci priestor, ktory zostal po
zavedeni najnovSich reforiem do systémov vztahov
medzi socialnymi partnermi. Pretrvava vSak vyznamna
potreba posudit presny rozsah a vplyv tychto
pristupov: na vnutroStatnej i odvetvovej uUrovni by
mohli byt vytvorené opatrenia na pomoc pri hodnoteni
sucasnych opatreni a na vyvoj dalSich uzito€nych
ciest.

Uznava sa, ze je potrebné posilnit' proces socialneho
dialogu. A znovu, opatrenia vypracované na
vnutroStatnej alebo odvetvovej drovni by mohli zvysit
schopnost' socialnych partnerov reagovat na novo
vznikajuce témy a vyzvy.

Inovaéna sila a potencial socialnych partnerov, ako aj
socialneho dialdgu, je zakorenena v ich autonémii, a ta
by sa mala podporovat.

Nakoniec, pokial ide o otdzky nad ramec
zamestnanosti, je potrebné, aby tvorcovia politik
podporovali a posilfiovali Ulohu a zapojenie socialnych
partnerov a socialneho dialégu pri prerokuvani
hlavnych problémov, ktorym c¢elia eurdpske
spolo¢nosti.

Dalsie informacie

Sprava New topics, new tools and innovative practices adopted by the

social partners (Nové témy, nové nastroje a inovacné postupy prijimané

socialnymi partnermi) sa nachadza na stranke
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

DalSie informéacie poskytne veduca vyskumu Isabella Biletta na adrese
ibi@eurofound.europa.eu
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