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Financni sluzby: vyzvy a vyhlidky —

Uvod

Nedavna finanéni krize vynesla na svétlo zavazné vyzvy,
kterym Celi evropské odvétvi financnich sluzeb. Jaka je
nadéje, Zze z krize vzejde zivotaschopny a odolng&jsi
odvétvi financi? Tato zprava zkouma ekonomické trendy v
bankovnictvi a pojistovnictvi a podrobuje analyze
probihajici debatu o regulaci finanénich trhii. Podrobné se
zabyva podnikatelskymi modely pouZivanymi v reakci na
krizi v riznych segmentech finanénictvi. Zavérem rozviji
scénare mozného procesu adaptace evropského odvétvi
finan¢nich sluzeb. Vyzkum byl provadén prostfednictvim
pfipadovych studii fady spole¢nosti z tohoto odvétvi,
internetového prizkumu a pohovord s odborniky ze
spole€nosti, socialnimi partnery, vyzkumnymi institucemi
a verejnymi organy a prostfednictvim podrobné analyzy
vykazu spolecnosti a finan¢nich dat.

Politické souvislosti

Je pravdépodobné, Ze ftada otfest zplsobenych
zranitelnosti bank neni dosud u konce. ZvySujici se rizika
ztrat na trzich nemovitosti, produktovych trzich a mezi
bankami v Evropé a USA budou mit negativni dopad na
bankovni aktiva a na hospodarsky rast. V disledku toho
v8echny scénarfe vystupu, které vyvinula Evropska
komise, naznacuji, ze dojde k prfechodné fazi s nizkym
nebo dokonce zapornym rdstem. PFiznivou skutecnosti je,
ze byly zahajeny regula¢ni reformy a Ze nejistotu v
Evropské unii tykajici se jejich rozsahu a sméfovani
zmenSilo nedavné schvaleni ,Wall Street Reform Bill”
(reformniho zakona tykajiciho se Wall Street) Senatem
USA a pfijaté rozhodnuti o regulaci zajistovacich fondt a
o dalSich otazkach. Globalni debata o celosvétovém
regulaénim ramci, jak jej pfedpokladaji vlady zemi skupiny
G20, vSak pokracuje.

Prehledova zprava

Shrnuti

KliCova zjisténi

V reakci na krizi pfizplsobily spole¢nosti v odvétvi
financi své podnikatelské modely a soustredily se na
silné stranky svych hlavnich ¢innosti. Zejména v
soukromém bankovnictvi |ze pozorovat vyznamny
proces omezovani pakového efektu (splaceni dluht).
Rada soukromych bank se pokousela rozsifovat své
¢innosti pro drobnou klientelu a obchodni €innosti, ale
vratila se k investi¢énimu bankovnictvi v dobég, kdy se
na kapitalovych trzich otevrely slibné pfilezitosti.
Statem vlastnéné banky, které jsou soucasti
vefejnych programu na  zachranu, byly
restrukturalizovany prostfednictvim prodeje jejich
okrajovych a rizikovych cinnosti. Byly zlepSeny
nastroje hodnoceni rizik a podily vlastniho kapitalu se
zvySily. Pomoci znaénych odpist byly ozdraveny
rozvahy a u velké Casti podnikatelské Cinnosti byla
obnovena ziskovost.

Tento navrat k ziskovosti v8ak byl dosazen na ukor
znacného poctu rusenych pracovnich mist. V roce
2009 bylo ve zkoumanych statem vlastnénych
bankach zruSeno pfiblizné 10 % pracovnich mist
(pfiblizné 5% v soukromych bankach, které byly
predmétem prazkumu). Ve zkoumanych druzstevnich
zaloznach se zaméstnanost snizila o 1 %. Pouze v
jedné pojistovné a takzvané ,etické“ bance doslo ke
zvySeni poctu pracovnich mist. Pfestoze pfipadové
studie neposkytuji Uplny obraz o vyvoji zaméstnanosti
v tomto odvétvi, ukazuji, jak restrukturalizace v
odvétvi postihla po€et pracovnich mist.

Vétsina spolecnosti prehodnotila své systémy
odménovani manazerd a investi¢nich poradcu a
navazala pfijem na vysledky podnikatelské Cinnosti za
urcity pocet let. Velikost bonusu ve vztahu k pevnym
platim se obecné snizila a jejich platby byly odloZzeny



o tfi az Ctyfi roky. Znaény podil bonusut se nyni udéluje
ve formé akcii spoleénosti. Dopad téchto zmén na
investi€ni chovani a chut riskovat se teprve projevi.

PrestoZe podnikatelské modely spole€nosti v odvétvi
financi sdileji nékteré obecné trendy, vykazuji
vyznamné rozdily. Lze je rozdélit na tfi odliSné
pristupy. Jedna skupina liberalnich® bank,
investi¢nich fondl a dalSich prostfednikid ziskava
velké zisky z obchodnich portfolii a obchodovani na
vlastni Ucet. Prestoze pfizplsobuji své podnikatelské
operace novym podminkam trhu, pokousSeji se
pokraCovat ve své strategii orientované na zisk a
usiluji pouze o malé zmény v regulaénim ramci.

Druha skupina ,bank vlastnénych statem®, ktera se
dostala v prubéhu krize pod kontrolu statu, nyni celi
hluboké restrukturalizaci. Tyto banky se musi
pfizplsobit znaénym ztratdm v obchodnich portfoliich
a také zménit zaméfeni podnikatelskych strategii na
zakladni Cinnosti pro drobnou klientelu a komerc¢ni
¢innost. Verejny dohled silné ovliviiuje proces
restrukturalizace, ale poskytuje také dulezité vyhody
ve formé statnich zaruk.

Treti skupina je popisovana jako ,udrzitelna®“, protoze
tyto instituce se fidi dlouhodobymi podnikatelskymi
strategiemi, které spoléhaji na mensi pakovy efekt a
které maji méné ambiciozni cile ziskl. Tato skupina
nebyla pfili§ zapojena do novych finan¢nich trhu a
utrpéla tak pouze mensi ztraty z odpist aktiv. Do této
skupiny patfi ¢asti spofitelen a druzstevnich zalozen a
také nové vznikajici ,etické“ banky a vétSina
pojistoven.

Scénafe pro budoucnost

Na zakladé vySe uvedenych zjisténi byly vytvoreny ftfi
mozné scénare pro adaptaci evropského financnictvi.

Minulost je budoucnost

Tento scénaf predpoklada, ze velci hraci jsou
dostate¢né silni na to, aby zajistili, Ze nedojde k Zadné
vyznamné reformé finanéniho systému. Krize je
obecné vykladana jako nashromazdéni nepfiznivych
okolnosti spiSe nez jako systémové selhani. Tento
scénal umozruje, aby ,liberalni“ banky pokracovaly
ve svych strategiich zaméfenych na zisk, zatimco
Ludrzitelnému® segmentu se podafi udrzet si svoje
postaveni, pfestoze nebude vyznamné expandovat.
LStatem vlastnéné“ banky budou v dusledku rostouci
sily ,liberalnich® bank pod tlakem a vlady se budou
pokousSet své zapojeni do takovych instituci
omezovat. Tento scénaf predpoklada, ze dalSi
finanéni krizi se Ize vyhnout prostfednictvim pouze
méneé zasadnich regulacnich Uprav a Zze bankovnictvi
pro drobnou klientelu a komeréni bankovnictvi zajisti
dostate¢nou stabilitu.

Novy svétovy iad pro finanéni trhy

Tento scénar predpoklada, ze vlady zemi skupiny G20
se v prosinci 2010 dohodnou na zasadni reformé
sveétového finanéniho systému. Reforma zahrnuje
vysSi podily viastniho kapitalu, které vychazeji z rizik,
oddéleni investi¢niho bankovnictvi od bankovnictvi pro
drobnou klientelu a komeréniho bankovnictvi,
predkladani planu rfeseni problém (tzv. ,living wills*) —
alespori ze strany velkych hraét — a u¢innou kontrolu.
Provedeni téchto pravidel omezi konkurenéni vyhody
liberalnich bank a uvede udrzitelné a statem vlastnéné
spole¢nosti do daleko lepSiho postaveni. VysSi
pomeéry vlastniho kapitalu budou pro tento typ
adaptace klicové a budou vyZzadovat dlouhé a obtizné
prechodné obdobi.

Rozdélené ekonomiky

Tento scénaf predpoklada, ze finanéni krizi nelze
udrzet pod kontrolou. ZvySujici se objemy ztrat a
nadmérné zatézované verejné rozpocty prinuti nékteré
vlady v eurozoné, aby snizily zavazky o 20 az 30 % a
aby u fady bank pfijaly konecné feseni — uzaviit je
nebo znarodnit. Usporné programy v evropskych
zemich budou dalSi zatézi pro realné ekonomiky a
rostouci inflace v USA a ve Spojeném kralovstvi
povede k dalS$i nerovnovaze. Tento scénar
pfedpoklada, Ze bude dochazet k selhavani
mezinarodni regulace financnich trhG a skupina
manazeru a odbornik(, ktera je silné zamérena na zisk
a rust, se tak za podpory nékterych zemi prosazujicich
liberalni finanéni trhy bude i nadale zapojovat do
kratkodobych spekulaci a arbitrazi. Nékteré segmenty
spole€nosti budou vystupovat proti tomuto pfistupu,
coz spusti rozvoj mistnich ekonomik zalozenych na
sitich. Zasadni kritika globalizovanych ekonomik
povede k novym pfistupdm vychazejicim z
»mikroorganismu*“ spiSe nez makroinstituci.

VSechny scénafe predpokladaji dalSi snizeni
zaméstnanosti v odveétvi financi. Toto snizeni bude
nejvyraznéjsi pfi uplatnéni tfetiho scénare. Ve vSech
scénafich vSak bude silny tlak na dosazeni Uspor
nakladd a informacni a komunikacni technologie
budou poskytovat rdamec pro nepretrzité zvySovani
produktivity. Ze vSech tfech scénaru je socialni dialog
nejlépe rozvinut podle pfedpokladd druhého scénare
(,novy svétovy fad®).

DalsSi informace

Zprava Financni sluzby: vyzvy a vyhlidky je k dispozici na internetové
adrese:
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/content/source/eu10001a.htm

Radoslaw Owczarzak, manazer vyzkumu
row@eurofound.europa.eu
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