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Finansinés paslaugos: issukiai ir
perspektyvos. Apzvalginé ataskaita
Santrauka
[vadas Pagrindinés iSvados

Dabartiné finansy krizé atskleidé rimtus i$Sdkius, su
kuriais susiduria Europos finansiniy paslaugy sektorius.
Kokia tikimybé, kad 8i krizé padés susiformuoti
gyvybingam ir atsparesniam finansy sektoriui? Sioje
ataskaitoje apzvelgiamos ekonominés tendencijos banky
ir draudimo sektoriuose ir svarstomas finansy rinky
reguliavimas. Joje iSsamiai nagrinéjami verslo modeliai,
kurie, reaguojant | krize, taikomi jvairiuose finansy
sektoriaus segmentuose. Galiausiai ataskaitoje pateikiami
galimo Europos finansiniy paslaugy sektoriaus
prisitaikymo proceso scenarijai. Tyrimas atliktas
nagrinéjant konkrecius jvairiy Sio sektoriaus bendroviy
atvejus, internetu ir Zodziu apklausus bendroviy
ekspertus, socialinius partnerius, moksliniy tyrimy jstaigy
bei valdZios institucijy atstovus ir iSsamiai iSanalizavus
bendroviy ataskaitas bei finansinius duomenis.

Politikos aplinkybés

Vargu ar galima tikétis, kad vienas po kito vyke sukréetimai,
kuriy priezastis — pazeidziami bankai, nebesikartos.
Didéjanti finansiniy |sipareigojimy nevykdymo rizika
nekilnojamojo turto rinkose, produkty rinkose ir tarp
Europos bei JAV banky turés neigiamg poveikj banky
turtui ir ekonomikos augimui. Todel visuose Europos
Komisijos parengtuose krizés jveikimo scenarijuose
pabréziamas pereinamasis laikotarpis, kuriuo ekonomikos
augimas bus menkas arba neigiamas. Kalbant apie
teigiamus dalykus, pradétos reguliavimo reformos,
daugiau aiSkumo dél jy masto ir krypties suteiké neseniai
JAV Senato patvirtintas ,Wall Street reformy jstatymo
projektas“ (angl. Wall Street Reform Bill) ir Europos
Sajungoje priimtas sprendimas reguliuoti rizikos draudimo
fondus bei kitus klausimus. Taciau visuotinés diskusijos
dél pasaulinés reguliavimo sistemos, kuriag numaté
Didziojo dvideSimtuko (G20) Saliy vyriausybés, tesiasi.

Reaguodamos | krize, finansy bendrovés atitinkamai
pritaiké savo verslo modelius, didZiausia démesj
skirdamos savo pagrindinés veiklos stipriajai pusei.
Visy pirma privaciy banky veikloje galima matyti rySky
finansiniy jsiskolinimy mazinimo (skoly apmokéjimo)
procesa. Nemazai privaCiy banky stengiasi iSplésti
savo mazmenine ir komercine veikla, taciau, kapitalo
rinkoms pasidlius perspektyvias galimybes, jie vel
émeési investicinés bankininkystés. Valstybiniai
bankai, jtraukti | valstybines gelbéjimo programas,
buvo reorganizuoti pardavus antraeiles ir rizikingas
veiklos sritis. Pagerintos rizikos jvertinimo priemonés
ir padidéjo nuosavo kapitalo dalis. Padarius didelius
nuraSymus atkurti balansai, didZioji verslo dalis vel
tapo pelninga.

Taciau Sis pelningumas atkurtas gerokai sumazinus
darbo viety. Tirtuose valstybiniuose bankuose 2009 m.
buvo sumazinta apytikriai 10% darbo viety
(nagrinétuose privaciuose bankuose — apie 5 %).
Tirtuose kooperaciniuose bankuose [darbinimas
sumazintas 1%. IS tikryjy tiktai vienoje draudimo
bendrovéje ir viename vadinamajame etiSkame banke
darbo viety padaugéjo. Nors konkreciy atvejy tyrimai
neleidzia susidaryti viso uzimtumo pokyciy Siame
sektoriuje vaizdo, jie rodo, kokig jtaka darbo viety
skaiCiui turéjo Sio sektoriaus reorganizavimas.

Dauguma bendroviy pakeité atlyginimo vadovams ir
investicijy brokeriams sistemas, uzdarbj susiedamos
su keleriy mety verslo veiklos rezultatais. Apskritai
premijy dydis — palyginti su nustatytu atlyginimu —
buvo sumazintas, o jy iSmokéjimas atidétas 3—4 mety
laikotarpiui. Dabar didzioji premijy dalis skiriama
bendrovés akcijomis. Siy poky&iy jtakg investavimo
pobudziui ir rizikos prisiémimui dar reikéty istirti.



Nepaisant kai kuriy vienody bendry tendenciju,
finansiniy bendroviy verslo modeliams badingi dideli
skirtumai. Juos galima suskirstyti pagal tris skirtingus
pozidrius j versla. Pirma grupé, kurig sudaro liberalis
bankai, investiciniai fondai ir kiti finansy tarpininkai,
didelj pelng gauna i$ prekybos knygy ir prekybos
operacijy savo léSomis. Savo verslo operacijas
pritaike prie naujy rinkos salygu, jie ir toliau siekia
igyvendinti | pelng orientuotg strategija, reikalaudami
tik nedideliy reguliavimo sistemos pakeitimy.

Antra grupé, valstybei priklausantys bankai, kuriuos
per krize émé kontroliuoti valstybé, Siuo metu yra is
esmés pertvarkomi. Jie turi prisitaikyti prie dideliy
prekybos knygy nuostoliy, taip pat savo verslo
strategijas perorientuoti | pagrinding mazmenine ir
komercine veiklg. Valstybes priezitra turi daug jtakos
reorganizavimo procesui, tadiau suteikia ir svarbiy
privalumuy, t. y. valstybés garantijas.

TreCia grupe galima pavadinti tvaria, nes ja
sudarancios institucijos laikosi ilgalaikés verslo
strategijos, kuriai bidingas mazesnis finansiniy sverty
naudojimas ir kuklesni pelno siekiai. Si grupé nebuvo
labai susidoméjusi naujomis finansy rinkomis, todél
patyré tik nedideliy nuostoliy, susijusiy su turto
nurasymu. Siai grupei priklauso taupomujy ir
kooperaciniy banky padaliniai, taip pat besikuriantys
etiSki bankai ir dauguma draudimo bendroviy.

Ateities scenarijai

Remiantis pirmiau minétomis iSvadomis, parengti trys
galimi Europos finansy sektoriaus prisitaikymo
scenarijai.

Praeitis — tai ateitis

Siame scenarijuje daroma prielaida, jog stambds
subjektai yra pakankami stipras uztikrinti, kad nebuty
vykdoma jokia esminé finansinés sistemos reforma.
Apskritai krizé suprantama kaip nepalankiy aplinkybiy
sankaupa, o ne sisteminis trokumas. Liberaliems
bankams tai leis ir toliau jgyvendinti | pelng
orientuotas strategijas, o tvarus segmentas galés
sékmingai iSlaikyti savo pozicijas, nors ir be didesnes
plétros. Stipréjant liberaliems bankams, valstybei
priklausantys bankai patirs sunkumuy, ir vyriausybés
stengsis sumazinti savo dalyvavimg Siy institucijy
veikloje. Scenarijuje daroma prielaida, kad kitos
finansy krizés galima iSvengti vien Siek tiek
pakoregavus reguliavima ir kad pakankama stabilumg
uztikrins mazmeniné bei komerciné banky veikla.

Nauja pasauliné finansy rinky tvarka

Siame scenarijuje numatoma, kad 2010 m. gruodzio
mén. G20 Saliy vyriausybés nutars i§ esmés
reformuoti pasauling finansy sistema. Reformos
pokyciai — didesné ir rizikos vertinimu pagrjsta
nuosavo kapitalo dalis, investicinés bankininkystés
atskyrimas nuo mazmeninés ir komercinés banky
veiklos, problemy sprendimo planai (angl. dar
vadinami living wills), kuriuos teiks bent jau stambus
subjektai, ir veiksminga stebésena. |gyvendinus Siuos
reikalavimus sumazés konkurencinis liberaliy banky
pranaSsumas ir labai pagerés tvariy ir valstybiniy
bendroviy padétis. Didesné nuosavo kapitalo dalis yra
svarbiausia Sio tipo prisitaikymo procese, kuriam
reikés ilgo ir sunkaus pereinamojo laikotarpio.

Susiskaldziusi ekonomika

Siame scenarijuje daroma prielaida, kad finansy krizés
negalima kontroliuoti. Didéjantis finansiniy,
isipareigojimy nevykdymo mastas ir pernelyg
apsunkinti valstybiy biudZetai kai kurias euro zonos
Saliy vyriausybes vers 20-30% sumazinti
|sipareigojimus ir imtis ryZtingy sprendimy dél kai kuriy
banky — juos uzdaryti arba nacionalizuoti. Griezto
taupymo programos Europos Salyse uzkraus
papildomg nastg jy ekonomikai, o JAV ir Jungtinéje
Karalystéje didéjanti infliacija dar labiau sutrikdys
pusiausvyrg. Scenarijuje numatomas tarptautinis
nesékmiy finansy rinkoje reguliavimas, taigi grieztai j
pelng ir augimg orientuotos vadovy ir specialisty
grupés, padedamos kai kuriy $aliy liberaliy finansy
rinky, ir toliau versis trumpalaikémis spekuliacijomis ir
arbitrazu. Kai kurie visuomenés sluoksniai priesinsis
Siam verslo pozidriui, pradés kurtis vietos tinklu
paremta ekonomika. Griezta globalizuotos
ekonomikos kritika skatins atsirasti naujus pozidrius,
gristus ne makroinstitucijomis, o mikroorganizacijomis.

Visuose scenarijuose numatomas tolesnis uzimtumo
finansy sektoriuje mazéjimas. Labiausiai tai pasireiks
treCiajame scenarijuje. Tadiau spaudimas taupyti IéSas
bus stiprus visuose scenarijuose, o informacinés ir
rySiy technologijos suteiks galimybiy nuolatos didinti
produktyvumg. Remiantis antrojo scenarijaus
prielaidomis (,nauja pasauliné tvarka“), visuose
trijuose scenarijuose geriausiai iSvystytas socialinis
dialogas.

Daugiau informacijos

Ataskaita Finansinés paslaugos: i$$akiai ir perspektyvos galite rasti
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/content/source/eu10001a.htm

Radoslaw Owczarzak, tyrimy vadovas
row@eurofound.europa.eu
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