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Servizzi finanzjarji: sfidi u prospetti —

Introduzzjoni

ll-krizi finanzjarja recenti xehtet dawl fuq I-isfidi serji li
gieghed jiffaccja s-settur Ewropew tas-servizzi finanzjariji.
Xinhuma I-prospetti li mill-krizi tohrog industrija finanzjarja
vijabbli u aktar reziljenti? Dan ir-rapport janalizza x-xejriet
ekonomici fl-industrija bankarja u dik tal-assigurazzjoni u
d-dibattitu dwar ir-regolamentazzjoni tas-swieq finanzjarji.
Huwa jhares fid-dettall lejn il-mudelli tan-negozju li huma
applikati fis-segmenti differenti tas-settur finanzjarju bhala
rispons ghall-krizi. Fl-ahhar nett, huwa jizviluppa xenarji
ghall-process ta’ adattament potenzjali tas-settur
Ewropew tas-servizzi finanzjarji. Ir-ricerka saret permezz
ta’ studji ta’ kazijiet ta’ firxa ta’ kumpaniji fis-settur, stharrig
online u intervisti ma’ esperti minn kumpaniji, imsiehba
socjali, istituzzjonijiet tar-ricerka u awtoritajiet pubblici,
flimkien ma’ analizi dettaljata tar-rapporti u d-dejta
finanzjarji tal-kumpaniji.

lI-kuntest tal-politika

Mhuwiex probabbli li s-sensiela ta’ skossi li rrizultaw
mill-vulnerabbilta tal-banek waslet fi tmiemha. Ir-riskji
dejjem akbar ta’ insolvenza fis-swieq tal-proprjeta ta’ beni
immobbli, fis-swieq tal-prodotti u fost il-banek fl-Ewropa u
fl-Istati Uniti ser ikollhom effett negattiv fuq l-assi bankariji
u fuq it-tkabbir ekonomiku. Bhala rizultat, ix-xenarji
tal-hrug zviluppati mill-Kummissjoni Ewropea kollha
jippuntaw lejn fazi ta’ tranzizzjoni bi tkabbir baxx jew
sahansitra negattiv. Mil-lat pozittiv, ir-riformi regolatorji
bdew u l-in¢ertezza dwar |-ambitu u d-direzzjoni taghhom
tnaqqset bl-approvazzjoni recenti tas-Senat tal-Istati Uniti
tal-‘Wall Street Reform Bill, u d-decizjoni mehuda dwar
ir-regolamentazzjoni tal-hedge funds, u dwar kwistjonijiet
ohrajn, fl-Unjoni Ewropea. Madankollu, id-dibattitu globali
dwar qafas regolatorju dinji, kif previst mill-gvernijiet
tal-G20, ikompli.

Rapport general

Sommarju ezekuttiv

Sejbiet ewlenin

Bhala reazzjoni ghall-krizi, il-kumpaniji finanzjarji
adattaw il-mudelli kummercjali taghhom, billi
kkon¢entraw fuq il-punti pozittivi tan-negozju ewlieni
taghhom. Process ta’ thaqgis sinifikanti f'dak li ssellfu
(deleveraging) (hlas finali ta’ dejn) jista’ jigi osservat
b’mod partikolari fl-attivitajiet bankarji privati. Ghadd
ta’ banek privati ppruvaw jespandu I[-attivitajiet
bl-imnut u kummerd¢jali taghhom, izda rritornaw ghal
attivitajiet bankarji ta’ investiment meta s-swieq
kapitali fethu opportunitajiet promettenti. Il-banek
tal-Istat, li huma parti mill-programmi ta’ salvatagg
pubbliku, gew ristrutturati bil-bejgh ta’ attivitajiet
periferali u riskjuzi. L-ghodod ghall-valutazzjoni
tar-riskji tjiebu u I-proporzjonijiet ta’ ekwita zdiedu.
ll-karti tal-bilan¢ gew mtejba permezz ta’ tnaqgis
fil-valur tal-assi (‘writedowns’) sostanzjali u partijiet
kbar tan-negozju regghu lura ghall-profitabbilta.

Madankollu, dan ir-ritorn ghall-profitabbilta sar
ghas-spejjez ta’ tnaqqgis konsiderevoli fl-impjiegi.
FI-2009, tnaqqsu madwar 10% tal-impjiegi fil-banek
tal-Istat li gew ezaminati (madwar 5% fil-banek privati
mistharrga). Fil-banek kooperattivi ezaminati,
I-impjiegi tnagqgsu b’1%. Kien biss f’kumpanija
tal-assigurazzjoni wahda u |-hekk imsejjah bank ‘etiku’
li n-numru ta’ impjiegi fil-fatt zdied. Ghalkemm I-istudji
tal-kazijiet ma jaghtux stampa kompleta tal-izviluppi
tal-impjiegi fis-settur, huma juru fil-fatt kif ir-ristrutturar
fis-settur halla impatt fuq in-numru ta’ impjiegi.

ll-maggoranza tal-kumpaniji rrevedew is-sistemi
ta’ rimunerazzjoni taghhom ghall-manigers u I-brokers
tal-investiment, billi ghaqqdu d-dhul mal-prestazzjoni
tan-negozju fug numru ta’ snin. B'mod generali,
tnaqgas id-dags tal-bonusijiet — fir-rigward tas-salariji
fissi — u |-hlasijiet gew differiti bejn tlieta u erba’ snin.
Proporzjon sostanzjali tal-bonusijiet issa gieghed
jinghata fil-forma ta’ ishma tal-kumpanija. L-effett



ta’ dawn il-bidliet fug l-imgiba tal-investiment u
I-inklinazzjoni ghar-riskju ghadu jrid jigi osservat.

Minkejja i jikkondividu bejniethom xi tendenzi
generali, il-mudelli kummer¢jali tal-kumpaniji
finanzjarji juru differenzi sinjifikanti. Dawn jistghu jigu
kklassifikati skont tliet approc¢ci differenti. Grupp
wiehed ta’ banek ‘liberali’, fondi ta’ investiment u
intermedjarji ohrajn igib mieghu profitti kbar mill-kotba
tal-kummer¢ u |-kummerc¢ proprjetarju. Filwaqt
li jadattaw l-operazzjonijiet kummercjali taghhom
ghall-kundizzjonijiet godda tas-suq, xorta wahda
jipprovaw ikomplu l-istrategija taghhom orjentata lejn
il-profitti, fejn jippressaw ghal bidliet zghar biss
fil-qafas regolatorju.

It-tieni grupp ta’ ‘banek tal-Istat’, li gew taht il-kontroll
tal-istat matul il-krizi, illum qeghdin jiffac¢jaw
ristrutturar sever. Huma jridu jadattaw ghat-telf
sostanzjali  fil-kotba  tal-kummeré¢, kif  ukoll
ghall-orjentazzjoni mill-gdid tal-istrategiji kummercjali
lejn in-negozju bl-imnut u dak kummer¢jali princ€ipali.
Is-sorveljanza pubblika taffettwa hafna I-process
ta’ ristrutturar izda tipprovdi wkoll vantaggi importanti
fil-forma ta’ garanziji statali.

It-tielet grupp huwa deskritt bhala ‘sostenibbli’, peress
li dawn l-istituzzjonijiet isegwu strategiji kummercjali
fit-tul b’'ingas flessibbilta (leverage — jistriehu ingas fuq
self) u miri ta’ profitt ingas ambizzjuzi. Dan il-grupp ma
kienx involut hafna fi swieq finanzjarji godda u b’hekk
esperjenza biss telf zghir minn tnaqqi fil-valur tal-assi.
Partijiet mill-banek tat-tfaddil u I-banek kooperattivi
jaghmlu parti minn dan il-grupp, kif ukoll il-banek
‘etici’ emergenti godda u hafna mill-kumpaniji
tal-assigurazzjoni.

Xenarji ghall-gejjieni

Abbazi tas-sejbiet imsemmija hawn fuq, gew
zviluppati tliet xenarji ta’ adattament potenzjali
ghas-settur finanzjarju Ewropew.

ll-passat huwa I-gejjieni

Dan ix-xenarju jassumi li |-partecipanti |-kbar huma
b’sahhithom bizzejjed biex jizguraw li ma ssir ebda
riforma magguri tas-sistema finanzjarja. |ll-krizi
generalment tigi interpretata bhala I-akkumulazzjoni
ta’ cirkostanzi mhux favorevoli aktar milli
inadempjenza sistematika. Din tippermetti lill-banek
‘liberali’ jkomplu bl-istrategiji taghhom orjentati lejn
il-profitt, filwaqgt li s-segment ‘sostenibbli’ jirnexxilu
jzomm il-pozizzjoni tieghu, ghalkemm minghajr ma
jespandi b’'mod sostanzjali. Iffacc¢jati mis-sahha
dejiem tizdied tal-banek ‘liberali’, il-banek tal-Istat
sejrin ikunu taht stress u Il-gvernijiet ser jipprovaw
inaqqsu l-involviment taghhom f'dawn I-istituzzjonijiet.
Ix-xenarju jassumi li krizi finanzjarja ohra tista’ tigi

evitata permezz ta’ aggustamenti regolatorji zghar biss
u li l-attivitajiet bankarji bl-imnut u dawk kummerc¢jali
sejrin jipprovdu stabbilta sufficjenti.

Ordni dinjija gdida ghas-swieq finanzjarji

Dan ix-xenarju jara I-gvernijiet tal-G20 jaqgblu dwar
riforma fundamentali tas-sistema finanzjarja dinjija
f'Dicembru 2010. Ir-riforma tinkludi proporzjonijiet
ta’ ekwita oghla u bbazati fuq ir-riskju, is-separazzjoni
ta’ servizzi bankarji ta’ investiment mis-servizzi
bankarji bl-imnut u dawk kummerc¢jali, is-sottomissjoni
ta’ pjanijiet ta’ rizoluzzjoni (‘living wills’) — ghall-anqas
mill-atturi  I-kbar — u monitoragg effi¢jenti.
L-implimentazzjoni ta’ dawn ir-regoli ser tnaggas
il-vantaggi kompetittivi tal-banek liberali u tpoggi
lill-kumpaniji sostenibbli u statali f'pozizzjoni ferm
ahjar. ll-proporzjonijiet ta’ ekwita oghla sejrin ikunu
¢-Cavetta ghal dan it-tip ta’ adattament, li jirrikjedi
perjodu ta’ tranzizzjoni twil u difficli.

Ekonomiji magqsuma

Dan ix-xenarju jassumi li I-krizi finanzjarja ma tistax
tinzamm taht kontroll. Ir-rati dejjem akbar
ta’ insolvenza u I-bagits pubbli¢i mghobbija Zzzejjed
sejrin jisfurzaw lil xi gvernijiet fiz-zona tal-euro biex
inaqgsu r-responsabbiltajiet b’bejn 20% u 30% u biex
jirrisolvu — jaghlqu jew jinnazzjonalizzaw — serje
ta’ banek. ll-programmi ta’ awsterita fil-pajjizi Ewropej
sejrin ikunu piz addizzjonali fuq I-ekonomiji reali u
l-inflazzjoni dejjem tikber fl-Istati Uniti u r-Renju Unit
ser tohlog zbilanci ulterjuri. Ix-xenarju jipprevedi li
r-regolamentazzjoni internazzjonali tas-swieq
finanzjarji tfalli, ghalhekk grupp ta’ manigers u
professjonisti orjentati hafna lejn il-profitt u t-tkabbir
sejrin ikomplu jinvolvu ruhhom fl-ispekulazzjoni u
I-arbitragg ghal zmien qasir, appoggati minn xi pajjizi li
joffru swieq finanzjarji liberali. Dan I-approc¢ sejjer
ikollu l-oppozizzjoni minn xi sezzjonijiet tas-socjeta, li
sejrin jibdew jizviluppaw ekonomiji lokali bbazati fuq
in-netwerk. Kritika fundamentali tal-ekonomiji
globalizzati ser twassal ghal approc¢ci godda bbazati
fug ‘mikro-organizmi’ aktar milli makro-istituzzjonijiet.

Ix-xenarji kollha jaraw tnaqqgis ulterjuri ta’ impjiegi
fis-settur finanzjarju. Dan sejjer ikun sever I|-aktar
fit-tielet xenarju. Madankollu, il-pressjoni biex jigu
ffrankati l-ispejjez sejra tkun gawwija fix-xenarji kollha,
filwaqt li  t-teknologiji  tal-informazzjoni u
I-komunikazzjoni sejrin jipprovdu ambitu ghal zidiet
fil-produttivita. Fit-tliet xenarji, id-djalogu socjali jigi
zviluppat |-ahjar skont is-suppozizzjonijiet tat-tieni
wiehed (‘ordni dinjija gdida’).

Aktar informazzjoni

Ir-rapport Servizzi finanzjarji: sfidi u prospetti — huwa disponibbli fuq
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/content/source/eu10001a.htm

Radoslaw Owczarzak, Maniger tar-Ricerka
row@eurofound.europa.eu
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