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Socialni dialog a recese v bankovnim
sektoru: globalni vyhled

Uvod

V |été 2007 se ve Spojenych statech americkych projevila
nejhlubsi svétova finanéni krize od krachu na burze v roce
1929. Sifila se po celém svété a rozlila se do vSech
realnych ekonomik, coz vedlo k nejvaznéjsSimu globalnimu
hospodarskému propadu v poslednich desetiletich.
Financni krize se vyrazné koncentrovala ve Spojenych
statech americkych a v Evropé, zatimco bankovni sektory
v Japonsku, Brazilii a Cin& nebyly vyznamnym zptsobem
zasazeny. V disledku toho v letech 2008 az 2010 miry
zaméstnanosti v bankovnich sektorech Spojenych stata
americkych a mnoha evropskych zemi klesly, zatimco
trendy zaméstnanosti v Japonsku, Brazilii a Ciné zdstaly
relativné neménné.

V Evropé Ize Gcinky finan¢ni krize bankovniho primyslu
jen obtizné oddélit od vlivi vyplyvajicich z dllezité
restrukturalizace, kterou tento sektor prochazel jiz v letech
pred krizi. Zaméstnanost rostla v novych c¢lenskych
statech a ve Spanélsku, Recku, Portugalsku a lIrsku,
pficemz v nékterych zapadoevropskych zemich jiz klesala
(Rakousko, Némecko, Nizozemsko, Dansko ¢i Belgie),
coz ¢aste¢né odrazelo narlstajici pfesun ¢innosti velkych
bankovnich skupin z téchto zemi do zemi jmenovanych v
prvni skuping.

Politické souvislosti

Hospodaiska krize méla zasadni dopad na miry
zaméstnanosti obecné, i pres velké ztraty pracovnich mist
v mnohych ekonomikach je vSak zfejmé, ze bez statnich
zasahu by byl dopad prudkych poklesu hospodarské
cinnosti jeSté vysSi. NejrozvinutéjSi a nové se rozvijejici
ekonomiky zavedly za ucelem zvladnuti krize rozsahlé
fiskalni a ménoveé politiky.

Dopad finan¢ni krize na bankovni sektory byl v hlavnich
svétovych ekonomikach nerovhomérny. Na jedné strané
nebyla vyrazné zasazena finanéni odvétvi v Japonsku,

Shrnuti

Brazilii a Cin& a vefejné organy musely v bankovnich
systémech feSit pouze urcité problémy v oblasti
likvidity. Na druhé strané celily bankovni systémy ve
Spojenych statech americkych a v mnoha evropskych
zemich problémim tykajicim se nejen likvidity, ale i
platebni schopnosti. Nékolik finan¢nich instituci bylo
treba finanéné podpofit a s cilem predejit zhrouceni
finanénich systémui byly zavedeny vefejné programy
dosud nebyvalé povahy.

Centralni banky na vznikajici krizi zpocatku reagovaly
injektovanim likvidnich prostfedkd do financnich
systémuU a pozdéji zacaly vlady vyuzivat zachranna
opatfeni ad hoc cilena na jednotlivé instituce. Po
zhrouceni banky Lehman Brothers dne 15. zafi 2008
vlady v Evropé i ve Spojenych statech americkych
posilily svlj pfistup k podpofe finanénich odvétvi
prijetim obecnych celostatnich programu: pojisténi
vkladl, zaruk bankovnich obligaci, injekci kapitalu a
opatfeni ke zmirnéni vlivu ztratovych aktiv. Kapitélové
injekce byly vétSi ve Spojenych statech americkych
nez v EU, stejné jako dosavadni splatky kapitalu bank
v USA.

Evropské systémy pracovnich vztahG byly krizi
ohrozeny, socialni partnefi vSak sektoru pomohli
nepfiznivy dopad na trzich prace zvladnout. Kolektivni
vSak posililo a bylo vyuzito k zavadéni zmén v
odvétvi. Odborové svazy a sdruzeni zaméstnavatelu
vyuzivaly, byt v odliSné mife, rizné nastroje, které
meély k dispozici: kolektivni vyjednavani zaméfené na
ochranu zaméstnancu v pripadé restrukturalizace a
propousténi pro nadbyte¢nost nebo cilené na ochranu
zaméstnanosti v sektoru pomoci zavadéni opatfeni,
jako napfiklad zkracovani pracovni doby; socialni
dialog, jehoz cilem bylo analyzovat situaci a
navrhnout opatfeni k zachovani nebo tvorbé



socialnich partnerl, které mohou vést ke zlepSeni
zameéstnanosti a pracovnich podminek v odvétvi.

KliCova zjistéeni

V zemich EU-27 jako celku v letech 2008 az 2010
zaniklo v bankovnim sektoru 250 000 pracovnich
mist. To znamena, ze zaméstnanost klesla o 6 %, coz
prekracuje prameérny pokles zaméstnanosti v celé
ekonomice (-2,4 %), zdaleka to vSak nedosahuje
velkych zmén zaméstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu a stavebnictvi (vice nez 10 %). Dullezité je,
Z2e 187 000 pracovnich mist zaniklo jen v samotném
Spojeném kralovstvi, hlavnim evropském finanénim
centru. To znamena, ze bez Spojeného kralovstvi by
byl pokles zaméstnanosti v bankovnim sektoru nizsi
nezli primeér v EU v letech 2008 az 2010.

Podle jednotlivych zemi je obraz smiSeny.
K nejvétSimu poklesu zaméstnanosti doslo ve
Spojeném kralovstvi (—25 %), Belgii (-15,2 %),
Portugalsku  (-14,8 %), Madarsku (-12,7 %),
Nizozemsku (-12,5%), Bulharsku (-11,9 %),
Spanélsku (11 %), LotySsku (-10,1%) a Ceské
republice (-9,9 %), zatimco vyznamny vzestup
zameéstnanosti byl zjistén v Rumunsku (25,3 %),
Lucembursku (23,1 %), Litvé (16,9 %), na Malté
(10,9 %), v Polsku (7,6 %) a ve Francii (5,4 %).

Ve Spojenych statech americkych byl dopad krize
pocitovan drive: pocet zaméstnancli v bankovnim
sektoru klesl o vice nez 10 % v letech 2006 az 2010
(ztrata 400 000 pracovnich mist) a o 7 % v letech
2008 az 2010. V Japonsku, a zejména pak v Brazilii a
v Cin& zamé&stnanost v priib&hu krize zfejmé vzrostla.

V Evropé jsou pracovni vztahy v odvétvi dobre
zavedeny, socialni dialog je silny, miry syndikalizace
ve vétSiné zemi prevysuji celostatni primér a
kolektivni vyjednavani je pomérné dosti rozvinuté.
Kolektivni vyjednavani v bankovnim sektoru probiha
hlavné na odvétvové urovni v Némecku, Francii,
Spanélsku a Italii, podnikova Uroven prevazuje ve
Spojeném kralovstvi, Madarsku a Nizozemsku a
kolektivni vyjednavani viilbec neprobiha v Estonsku.

Kolektivni vyjednavani se v nékterych evropskych
zemich bé&hem krize zintenzivnilo. Existuji priklady
toho, jak byla upravena jiz existujici opatfeni pro
ochranu pracovnich mist, jako Fond pro pfipady
propousténi pro nadbyte¢nost v Italii nebo nékteré
nastroje, které byly vytvofeny v Némecku pro feSeni
pfedchozi krize. Na rozdil od zpracovatelského
pramyslu v8ak bylo kolektivni vyjednavani, které se
snazilo udrzet obecnou uUroven zameéstnanosti v
odvétvi prostfednictvim FeSeni, jako jsou programy

zkracené pracovni doby, v bankovnim sektoru
zanedbatelné. Ve vétSiné pfipadl se kolektivni
vyjednavani zaméfilo na utlumovani mezd a na
omezovani rozsahu a socialniho dopadu propousténi
pro nadbyte¢nost (Casto na dobrovolném zakladé)
prostfednictvim socialnich plant sjednavanych na
podnikové  Urovni v  pfipadech zasadnich
restrukturalizaci.

Neékteré inovativni pfiklady v oblasti kolektivniho
vyjednavani na odvétvové urovni béhem krize Ize najit
v Némecku a Francii, zatimco pfiklady bank Unicredit
a Danske Bank ukazuji dulezité kroky k vybudovani
evropskych preshraniénich systémG pracovnich
vztaht na podnikové Udrovni. Ackoli v bankovnim
sektoru skute¢né probéhly diskuse mezi socialnimi
partnery na evropské urovni, dosud nebylo dohodnuto
zadné spole¢né opatfeni. Ve Spojenych statech
americkych kolektivni vyjednavani v bankovnim
sektoru nehraje Zadnou roli. Mira syndikalizace v
odvétvi financi a pojistovnictvi €ini 1,2 %, coz je
znacné pod celostatnim primérem, a odborové
organizace ma pouze 13 z 7 830 komercnich bank.

V Japonsku predstavuji vétSinu odbor( podnikové
odborové organizace, protoze kolektivni vyjednavani
probiha na podnikové urovni. Mira syndikalizace ve
finanénim odvétvi (34,8 %) presahuje celostatni
pramér (méné nez 20 %). V disledku omezeného
dopadu finanéni krize v japonském bankovnim sektoru
se jednotliva kolektivni vyjednavani zaméfovala na
tradini otazky, jako jsou mzdy, prémie, mimoplatové
vyhody ¢&i pracovni doba.

V Brazilii je uloha socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani omezenda, protoze brazilsky systém
pracovnich vztaht se vyznaduje vysokym stupném
statnich zasahl. Bankovni sektor je jednim z nékolika
malo odvétvi v Brazilii, kde kolektivni vyjednavani
probiha na celostatni Urovni namisto na urovni
regionalni: kolektivni smlouva se kazdoro¢né obnovuje
a vysledek je platny pro celé odvétvi, pficemz néktera
ustanoveni jsou doplnéna dohodami na podnikové
urovni.

V Ciné& jsou vsichni zaméstnanci bank automaticky
¢leny odborG v mistnich organizacich a vSechny
zastupuje Cinsky finanéni odborovy svaz, jeden z
deseti odvétvovych odborovych svazi v zemi.
Kolektivni vyjednavani neprobiha.

Dalsi informace

Zpravu Recese a socialni dialog v bankovnim sektoru naleznete na adrese

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1115.htm

S Zadostmi o dalsi informace se obratte na Carlose Vacase Soriana,
referenta pro vyzkum,
cva@eurofound.europa.eu
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