* X ¥

% Esporeiicka dongagus 3a nogo6psBaHe HA YCAOBUSATA HA JKUBOT U TPYA

* *

*

* *
* 4 *

HacbpyaBaHe Ha npegnpuemMayecTBOTO
Ha eTHUYecKnTe MarnuuHCcTBa B

BbBeneHune

Hactoswunatr poknag npeacrtaBs  pesyntatute  OT
nocrnegHus mMogyn Ha macnegBaHeto Ha Eurofound no
npoekta ,EBponenicka Mpexa OT rpagoBe 3a MECTHU
NonuTUKM 3a uHTerpaunsa Ha npecenHuun® (CLIP). Llenta
Ha ToBa u3cfnedBaHe € [a OTroBOpM Ha crnegHute
BbMPOCU:

® Kaksu ca npodunute Ha NpeanpMemMayecTBoTO Ha
eTHMYeCcKUTe ManuuHcTBa B rpagoBete? lNpen kakeu
TPYOHOCTM M MPEYKM ca U3NpaBeHN npeanpueMadmTte
OT eTHUYeCcKkuTe ManumHcTBa? B kou cekTopu nma
npeanpuemadn eTHu4eckuTe ManumHctTea? KakbB e
TEXHUST ONUT MPWU 3anoYBaHe U N3BbPLLBAHE Ha
cTonaHcka AenHOCT?

® Kowu ca HauuoHanHuTe 1 Apyru HOpMaTUBHA
pasnopenbu, KoMTo pernameHTupart cektopa Ha MCT1
KaTo uano u cektopa Ha MCI1 Ha eTHu4eckuTe
MarumMHCTBa B YaCTHOCT M Kak Te Haco4saT
pa3BUTUETO Ha caMoCTOATErNHaTa 3aeTocT Ha
E€THMYeCKMTE ManuuHcTBa? KakBu nonuTuky ce
npunarar c ues nogkpena u ctTumyrnvpaHe Ha
npeanpusaTUsaTa Ha ETHUYECKMTE ManumuHcTea?

B pamkuTe Ha n3crnenBaHeTo 6sxa M3roTBeHW LOKaam 3a
KOHKPETHU cnyvau B 28 rpaga, CbObpKalliy NogpobHm
OaHHW 33 NpegnpuemMavyecTBOTO Ha  ETHUYECKUTEe
ManuMHCTBa BbB BCEKMN OT TaAX. OO30PHUAT CpaBHUTENEH
Ooknag obobLiaBa Te3n KOHCTaTauuMu 1 npeanara Habop
OT MPENOPHLKM OTHOCHO MonuTUKaTa.

KoHTeKCT Ha nonutukarta

M3cnenBaHeTo Ha Eurofound rnokasa, ye
npeanpuemMayecTBoTo cpen murpaHtute B EBpona ce
pasBuBa C YCTOMYMBM TEMMOBE M MMa BCE MO-BaXHO
3Ha4YeHne 3a couManHo-MKOHOMMYECKaTa CTPYKTypa Ha
eBpornenckuTe rpagose. MNpeanpusatusaTa Ha eTHUYECKUTE
ManuuHCTBa MMaT pasnMyHa W B MHOrMO OTHOLUEHUS
YyHUKanHa ponsi. Te 3anbrBaT NpasHWHUTE Ha nasapa,
CnocoOCTBaT 3a CbXMBSABAHETO HA 3amagHanu rpagcku
panoHu, NPeAoCTaBAT HOBU MPOAYKTU U YCyru, B HSKOW
crnyyan Bb3paxgaT 3abpaBeHu 3aHasaTM U ocurypsisat
TOJIKOBa HEOOXOAMMOTO JOBEPME B HAKOU OT CEKTOPUTE.
Hapen ¢ ToBa Te pgonpuHacAT 3a Cb3daBaHETO Ha
paboTHM MecTa 1 3a OCUTypsiBaHETO Ha Bb3MOXHOCTY 3a
no-ysa3BUMUTE rpynu (Kato >XEHW Wnu Mragexu ot
KOHKPETHW EeTHUYecKu rpynu), Kkato umM nomaraTt Aa
n3berHat kanaHa Ha 6OegHoctTa. Bbnpekn ToBa

eBpPONeNCKNTE rpagoBe

Pe3iome

noTeHumanbT Ha  MNpeanpuMeMadyecTBOTO  Ha
eTHMYecKkuTe ManuuMHcTBa [fJa nomara  3a
UHTEerpaumaTa U ga cb3gaBa paboTHM MecTa e
€rNeMEHT Ha mnonuMTukaTa, KOMTO ce npeHebpersa.
TpaguLUMOHHO opraHuTe, OTrOBOPHM 3a
n3paboTBaHETO Ha MOMUTUKWU, HAaco4YBaT BHUMAHMETO
CV KbM Bb3Me3HaTa 3aeToCT KaTo KIK4oBa Msipka 3a
TpyZoBaTa MHTEerpauus Ha murpaHTute. bu morno ga
ce o6bpHe MO-roNsiMO BHYMaHNe Ha Bb3MOXHOCTUTE
3a aHraXxupaHe Ha MUrpaHTUTE B MPEANPUEMAYECTRO,
KOETO Mma MoTeHuuan ga MoBULLIM COUManHUTe uUm
Bb3MOXHOCTW, Oa pasBuMe B MO-rofiiMa CTeneH
CoLManHoTo NMAEPCTBO, Aa NMOBULLKN YBEPEHOCTTA U
CaMO4yBCTBMETO Ha MasnuuHCTBaTa M [da Hacbpyu
coumManHoTo conmxkaBaHe B paMKUTE Ha ETHUYECKUTE
0bLLHOCTN.

OCHOBHM KOHCTaTaumn

BaxHa KOHCTaTauuMsi OT u3cnegBaHeTo e, u4e
HacbpyaBaHETO Ha MpeanpuemMayvyecTBOTO  Ha
€THUYECKMTE MaruMHCTBa He € OYEeBMAEH NOoAXosn 3a
opraHute, dopmMupali nonutukata. B mMHoro
rpagoBe TO HE OKa3Ba BrMsSIHME BbpXY CTpaTterusita 3a
nogkpena Ha 3aeTocTTa 1 coumanHarta UHTerpaums Ha
MUTPaHTUTE.

M3cneaBaHeTo nokasea SICHO, Y€ B MHOrO rpagoBse
OTAenuTe 3a MHTErpauus He pasnonaraT C OCHOBHM
[aHHW 33 NPEeAnpuemMayvyecTBOTO Ha ETHUYecKuTe
ManuuHcTBa. Bb3MoOXHO e uHdopmauusata ga
CbLLUECTBYBa, HO [a Ce CbXpaHsiBa B OpYyrM OTAEMM
Unu NbK Aa He e cbbupaHa cuctematusvpaHo. Tam
KbOETO Ta3n uHdopMauus e HamumvHa obadve TA
nokasea, 4Ye B MHOro rpagoBe OposaT Ha
npeanpuaTUaTa, NpUTEXaBaHW OT  MUTPaHTW,
HapacTtBa. B KonenxareH, ®paHkdypT un Lopux
NpeanpuaTUATa Ha ETHUYECKUTE  MaruMHCTBa
cbeTaBnasat okono 20 % OT BCUYKM Npeanpusatus, a
B Awmctepgam, Ctpacbypr v BueHa penbt um
Haoxebpnsa 35 %. [daHHuTe 3a HoBOCb3gadeHuTe
npeanpusiTust ca AOpW olle no-Brnevatnsasawy. Bus
®PpaHkdypT, HaNpumep, Hazg MoroBMHATa OT BCUYKM
HOBOCH34afeHN MpeanpusaTMs ca OCHOBaHM OT
npeanpueMadn MUrpaHTu.

[lokaTo noBeYyeTo MPeanpuATUS BCe OLle pa6OTF|T B
TpPpaAUUMOHHNUTE CEKTOPU KaTo TbproBnda Ha ,qpe6Ho,
PecTopaHTbOpPCTBO W 3aBedeHUd 3a XpaHeHe,
npegnpnemMmaynTe MurpaHtu, KOUTO Ca BUCOKO
06pa303aHV| N ce Bb3Nosi3BaTt OT BPHL3KUTE CU C
pas3nnyHun counanHu MpPEeXWH, HaBnn3at B



paspacTBaliM ce cektopu kato duHaHcu, UKT un
Megun. EpgHa neta  oT npeanpuATMaTa  Ha
eTHUYeckMTe ManuuHcTBa B Wpnangwsi, Hanpumep,
paboTAT BbB BUCOKoTexHonornvHusa VKT cektop.

MepkuTte, KOUTO rpagoBeTe U MECTHUTE OpraHu
npeanarat Ha noTeHuunanHuTe U CcbliecTByBallnUTe
npeanpuemMadn ot eTHM4eCkn mManuuHcTBa, Morat aa
ce rpynvpar B ABE KaTeropum: MEpPKU, HACOYEHU KbM
CTPYKTYpPHWUTE  OrpaHvyeHns  (HopMaTtuBHa U
WHCTUTYLMOHaNHa cpefa), U MepKu, HAaCOYEeHN KbM
nogobpsieaHe Ha JUYHUTE Bb3MOXHOCTU  Ha
npeanpnemMavdunTe oT E€THNYEeCKU MarnuuHCTBa.
lMocnegHnte ca HaW-4eCcToO cpellaHu, TbW KaTo
rpagoBeTe MMaTt MoBeye cBoboga Ada npeanarart
noaKpena U ga urpadaTt akTuBHa pond B Tasu obnacr.
MepKVITe B Ta3u KaTeropusa BKn4YBaT CrneaHoTo:

MpepnaraHe Ha AOCTBLMHU, OPUEHTUPAHM KbM KITMEHTa
M PEHTabuIHM CbBETU U MH(POPMALIMOHHW YCIyrU

OnpeaeneH 6por [oCTaBYMLM, BKIOUUTENHO OpraHu Ha
MecTHaTa agMWHUCTPauUWs, TbProBCKM nanatv u
CUHAMKATX npegnarat Takvea ycryri nog dopmara Ha
VMH(OPMALIMOHHN CbOUTUHA, TenemOoHHN NWHUK 3a
MHdOPMAaLSI, UHTEPHET CalNTOBE M NEeYaTHN HapPBbYHMLIN.

Moakpena 3a HaMMpaHe Ha MACTO 3a pa3BUTUE Ha
6usHec

ToBa BkntoyBa o6LWla Mopkpena, KaTto Hanpumep
cb3fgaBaHe Ha Ou3Hec uHKyGaTopu W cneuuanHu
30HM, W MoAdKpena, Haco4yeHa CchneuuanHo KbM
MUrpaHTUTEe, KOATO Ce MnpefocTaBs Hanpuvep OT
MWUIPaHTCKM MPEXN.

YnecHsiBaHe Ha gocTbna Ao puHaHcUpaHe

Tbn KaTo no npaBuno (UHAHCOBUTE WHCTUTYLINK
otnyckat 6aBHO KPEAUTN Ha NPEANPUATUS OT ETHUHECKU
MarnuuHCTBa, Ce npunaraT Mepku 3a noprnomaraHe
HamarsBaHeETO Ha KpeouTHUS PUCK, KaTo Hanpumep
MOMOLL, 33 M3rOTBSHE Ha Bu3Hec nnaHose. [pyry Mepku
BKIMIOYBAT MPSKO  OTMNyCKaHe Ha  Kpegutu U
6e3Bb3Me3OHN CPEeACTBa, KaKTO U CbTPYOHWUYECTBO C
BaHkuTe 3a HacbpYaBaHe HAEMAHETO Ha CIyXWUTenu oT
€THMUYECKV MarnuUMHCTBA B MECTHUTE KITOHOBE.

Mopkpena 3a HaMMpaHe 1 ynpaBreHne Ha nepcoHarn
ToBa BKIMOYBa pasnMyHM CXEMW 3a YMpakyBaHe,
4YMATO Len e NpodecuoHanHo obyvyeHve Ha mnagu
MWUrPaHTK, KakTo 1 obyyeHue 3a npugobvBaHe Ha
yMeHUs1, HeobxoaMMM 3a ynpaeneHne 1 pa3lwinpsiBaHe
Ha NpeanpuATUS.

Moakpena 3a nogo6psABaHe Ha GU3HeC yMeHUsATa
Mporpamute 3a HacTaBHWYECTBO, HamnpuMep,
NpuBRAMYaT YyCrewHn npeanpuemMadm OT ETHUYECKU
MarnuuHCTBa, KOUTO [AaBaT HACOKU Ha cTapTupaluuTe
npeanpusTusi. HAKouM Mepku ca Mo-KOHKPETHU, KaTo
HanpvmMep nporpamMa, KOsiTO [AaBa Bb3MOXHOCT Ha
KEHW MUrpaHTM Oa paboTaT 3aegHo C ycnenu B
Ou3Heca XeHu.

MepkuTe 3a nofobpsiBaHe Ha GU3Hec cpegaTa ca no-
cnabo pasnpocTpaHeHW, MPOCTO 3aLloTO B MOBEYETO
rpagoBe Mo-ronisiMata 4acT OT KOMMETEHTHOCTTa B
Tasn obnact, e cbCpenoToyeHa B MO-BUCOKUTE HMBA
Ha agMuHWCTpauusTa. Bbnpeku ToBa B peauua
rpafoBe opraHWTe Ha MecTHaTa agMMHMCTpauuMsl ca
aKTMBHM UM HacbpyaBaT MepkM B MOMOLL Ha
NpeanpusTia OT eTHUYECKU ManuuHcTBa 1 GusHeca
KaTo uano. Tean Mepku BKMOYBAT Aeperynauusara,
rpafoyCTPOMCTBOTO M MO-TOMIIMO  OBflacTsiBaHE Ha
BGU3HEC CAPYXEHUATA HA ETHUYECKM MarLWHCTBa.

Hacoku 3a nonutukarta

Chb3gaBaHeTo M noadbpXXaHeTo Ha [o6pu pamMKoBU
YCINOBUSA 3a npeanpuemayy OT eTHUYECKW ManuyHCTBa
He camO MoBMLLABa WMKOHOMWUYECKUTE MoKasaTenu Ha
rpafoBeTe, HO ChLLIO Taka AonpuHacs 3a 3aabrnbovaBaHe
Ha WMHTerpaumsaTa Ha MurpaHTuTe. HactoawmsaT goknan
CbObpXa peauLa Npenopbku 3a opraHuTe, (opMUpaLL
nonuTUKaTa, KoUTo ca 0606LLEeHN No-Aosy.

[oknagbTt npenopbyBa Ha OTroBOpHUTE 3a
VI3pa6OTBaHeT0 Ha nonuTtuknte B EBpona:

® [a 13nons3ear noteHumnana Ha
npeanpMeMayecTBOTO Ha ETHUYECKUTE
MasnuMHCTBa 3a NPUHOC 3a Cb3[laBaHETO Ha
paboTHN MecTa 1 NpuobLLaBall MIKOHOMUYECKN
pacTex cbrnacHo crparerusita ,Espona 2020

® [1a Npu3HadAT npegnpuemMadyecTBoTo Ha
€THN4YeCcKknTe ManumHCTBa 3a KIio4oBO n3MepeHune
Ha UHTerpaundaTa Ha MUrpaHTuTe,

® [a BMsi3aT B AMarnor ¢ eBponencknuTe UHaHCoBU
WHCTUTYLUMW, 3a Aa pasrnenat ouHaHcoBara
n3onauus Ha ManuuHcTeaTa.

[oknagbT HacbpvaBa Obp)KaBUTE-YSIEHKM Ha EC:

® [a npu3HasaT 1 HacbpyasaT npeanpuemMayecTBoTo
Ha eTHUYecKuTe ManuMHCTBA KaTo 4YacT oT no-
o6LLMTe MONUTUKN 38 UHTETpaLs;

® [a npernegart HopMaTUBHUTE M3NCKBaHMS 3a
Ccb34aBaHe Ha NpPeanpusaTys, Tbi KaTo T€ YECTO
cb3aBaT Mpeyky 3a 3anoyYBaHETO Ha CToMaHcka
[ENHOCT;

® [a nosBuLUaBaT OCBEJOMEHOCTTa U Aa YKpenaT
KanauuTteTta Ha nocpeaHun4YeckmuTe opraHmsalmn,
Hanpumep LeHTpoBe 3a o6yqu|/|e, KOHCYNTaHTCKN
opraHusauumn n Oun3Hec COPYXEeHuA.

W Hakpas, fJoknagbT CbBETBa OpraHuTe, (hopMupaLLm
MecTHaTa MofuTUKa:

® [a MOMbHAT NunceallaTa UHopMaLus, Kato
MHBECTMPAT B LIENIEHACOYEHUN N €DEKTUBHU
noaxoau 3a cbbvpaHe Ha MHopMaLus;

® [a BKIOYaT npeanpruemMadyecTtBoTo Ha
€THNn4YecknTe ManumnHCTBa B CTpaTtermmTe Ha
rpagoBeTe 3a MKOHOMMUYECKO pa3BUThNE "
MHTEerpauma, Kato NoCTaBAT cneunaneH akueHT
BbpPXY Cb3aBaHETO Ha pa6OTHM MecTa u
coumnarnHarta nHterpauuna;

® [1a HacbpyaBaT Y YIeCHSIBAT CbTPYAHUYECTBOTO
MEXy PasnUYHUTE 3aUHTEPECOBaHM CTPaH1 B
rpafckara MKOHOMMKA, BKITHOYUTENTHO MaCcoBU
COPYKEHUSA 1 BU3HEC CAPYKEHUS HA ETHUYECKU
MarLMHCTBA, OpraHy B 0briacTTa Ha TbproBusiTa,
Meaun 1 opraH13aLmy 3a NPoeCcHoHanHo obyyeHve.

[OonbnHuTenHa uHdopmaums

[loknaabT ,HacbpyaBaHe Ha NpeanpMeMadyecTBOTO Ha ETHUYECKUTE
MaruMHCTBa B €BPOMNeENCKUTE rpafoBe” e AOCTbMEH Ha aapec:
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1138.htm

3a JonbnHUTENHA MHGOPMaLMS MOXETE a Ce CBbpPXeTe Mo

enekTpoHHaTa nowa ¢ Anna Ludwinek, cnyxwTten no npoyysaHusTa, Ha
apgpec: alu@eurofound.europa.eu
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