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Prieskum eurdpskych podnikov 2009:
zastupovanie zamestnancov na urovni

Uvod

Zamestnanci su v spolo¢nostiach v Eurépe zastupovani
niekofkymi réznymi spésobmi. Patria medzi ne
zamestnanecké rady, odborové zvazy, osobitné vybory,
zastupcovia v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia a
delegati zamestnancov. V tejto sprave sa skumaju hlavné
Struktury zastupovania zamestnancov na pracovisku v 27
¢lenskych statoch a troch kandidatskych krajinach (Byvala
juhoslovanska republika Macedénsko, Chorvatsko a
Turecko). Sprava vychadza z dvoch zdrojov informacii:
1) z vysledkov prieskumu eurépskych podnikov z roku
2009 a 2) z informacnych letéakov o jednotlivych krajinach,
ktoré poskytli narodni koreSpondenti Eurdpskeho
observatéria vztahov medzi socialnymi partnermi (EIRO).

Vysledky prieskumu eurdpskych podnikov sa zakladaju na
telefonickych rozhovoroch s riadiacimi pracovnikmi v
oblasti fudskych zdrojov vo vySe 27 000 podnikoch, ako aj
s viac ako 6 500 zastupcami zamestnancov. Vysledné
Udaje ponukaju jedine¢nu pridand hodnotu, pretoze
dostupnost udajov o zastupovani zamestnancov je na
narodnej urovni velmi premenliva. Na eurépskej urovni
umoznuju zistenia porovnat situaciu v oblasti
zastupovania zamestnancov v Eurdpe medzi jednotlivymi
krajinami, a preto mézu vyznamne prispiet k diskusii o
vykonavani pravneho predpisu o informovani a poradach
na pracovisku.

Politické suvislosti

Institucionalizované zastupovanie zaujmov zamestnancov
sa v mnohych krajinach vyvijalo v priebehu mnohych
desatro¢i a v suCasnosti predstavuje zavedeny
charakteristicky znak podnikovej demokracie. V
niektorych ¢lenskych Statoch, napriklad Vo
vychodoeurdépskych krajinach, su takéto Struktury
pomerne novym javom. Smernica 2002/14/ES o
informovani a poradach zohravala v poslednom desatroci
délezitu ulohu pri formovani Struktir zastupovania
zamestnancov na pracovisku.

podniku v Europe

Zhrnutie

Hlavné zistenia

Rozmanitost' Struktur zastupovania v Eurdpe svedci o
odliSnych tradiciach v ramci vztahov medzi
socialnymi  partnermi, ako aj o rdznych
kompetenciach kolektivnych aktérov iniciovat urcitu
formu porad so zamestnavatefom o zaleZitostiach
zamestnancov. Podla prieskumu eurdpskych
podnikov patria krajiny z hladiska druhu
zastupovania, ktory prevlada na urovni spolo¢nosti,
do Styroch kategorii:

® systémy s jedinou formou zastupovania, kde
zamestnaneckeé rady predstavuju jedinu
opravnenu Struktdru zastupovania
zamestnancov: Holandsko, Luxembursko,
Nemecko a Rakusko;

® systémy s dvomi formami zastupovania, kde
existuju obidva druhy zastupovania, ale
zamestnanecké rady zohravaju doélezitejSiu
ulohu: Belgicko, Francuzsko, Taliansko a
Spanielsko (v pripade Spanielska sa v prieskume
kladla otazka len o u€asti zamestnaneckych rad,
nie odborovych zvazov); zda sa, ze v niektorych
krajinach so systémom zaloZzenym na
odborovych zvadzoch sa na zaklade nedavnych
zmien pravnych predpisov tykajucich sa
zamestnaneckych rad pristupilo k zriadovaniu
zamestnaneckych rad: Estonsko, LotySsko,
Madarsko, Pol'sko, Rumunsko, Slovensko,
Spojené kralovstvo a v mensej miere lrsko;

® systémy s dvomi formami zastupovania, pricom
zastupcovia opravneni konat' v mene odborového
zvazu zohravaju hlavnu ulohu: Dansko, Finsko,
Chorvatsko, Portugalsko a Slovinsko;

® systémy s jedinou formou zastupovania, kde su
odborové zvazy jedinym subjektom zastupujucim
zamestnancov: Byvala juhoslovanska republika
Macedénsko, Cyprus, Malta, Svédsko, a Turecko.



Vyskyt a pokrytie

Zastupovanie zamestnancov na pracovisku sa v
najvacsej miere vyskytuje v Dansku, vo Finsku a vo
Svédsku, po nich nasleduje Belgicko, Luxembursko a
Spanielsko. Najmensi vyskyt zastupovania mozno
zaznamenat' v Ceskej republike, Grécku, na Malte,
Rakusku, Portugalsku a v Turecku. Vo vSeobecnosti
plati, Zze v novych ¢lenskych Statoch je uUroven
zastupovania nizka alebo stredne vysoka, okrem
Rumunska, kde dosahuje jednu z najvysSich urovni.

Z hladiska pokrytia je situacia podobna. Vysoku
uroven zastupovania dosahuje len niekolko krajin.
Patria medzi ne Francuzsko, Chorvatsko,
Luxembursko, Polsko a Rakusko (kde sa Struktury
zastupovania viac sustreduju vo vacsich podnikoch) a
Esténsko, Cyprus, LotySsko, Slovensko a Spanielsko
(Struktary zastupovania prevazuji v malych
podnikoch).

Zamestnanci, na ktorych sa nevztahuje zakonna
forma zastupovania na urovni podniku, mézu byt
zastupovani bud prostrednictvom opravneného
zastupenia zamestnancov na urovni spolocnosti,
alebo organom ad hoc. Medzi krajiny s relativne
vysokym poctom organov ad hoc vo vSeobecnosti
patria tie, v ktorych si zamestnanecké rady vylu¢nymi
organmi alebo asporn prevladajucou formou v
systémoch s dvomi formami zastupovania (napriklad
v Luxembursku, Nemecku, Francuzsku, Holandsku,
LotySsku, irsku a Rakusku).

Minimalne limity

Vacsina krajin ma pevne stanovené minimalne limity
pre zastupovanie prostrednictvom zamestnaneckych
rad, ale nie pre zastupovanie odborovymi zvazmi.
V niektorych krajinach, napriklad v Luxembursku a
Holandsku, je zalozenie zamestnaneckych rad po
prekroceni urcitého limitu povinné. V inych krajinach
musia zamestnavatelia v sulade s poziadavkou
uvedenou v ustanoveniach smernice o informovani a
poradach zabezpecit, aby existovali primerané
Struktiry na informovanie zamestnancov a porady s
nimi v pripade podnikov s poctom zamestnancov
vys8im ako 50. Niektoré krajiny sa rozhodli stanovit
nizSie limity (napriklad pri podnikoch s viac ako 30
zamestnancami v pripade Esténska). Zda sa, Ze medzi
limitmi a skuto€nou mierou zastupenia neexistuje jasna

mat nevyhnutne vySSiu mieru zastipenia.

Zda sa, ze v pripadoch systémov s dvomi formami
zastupenia existuje v mnohych krajinach urcité
funkéné rozdelenie oblasti zastupenia: odborové
zvazy sa zameriavaju viac na kolektivne
vyjednavanie, kym zamestnanecké rady sa prevazne
podielaju na informovani a poradach. Vo vsetkych
sektoroch mozno najst obidve formy zastupovania
zamestnancov, zda sa vsak, Zze odborové zvazy sa
sustreduju vo verejnom sektore, kym zamestnanecké
rady sa vyskytuju CastejSie v sektore vyroby a
sukromnom sektore sluzieb.

Velkost’ spolo¢nosti

MensSie podniky, predovSetkym v krajinach so
systémami zastupovania zalozenymi na
zamestnaneckych radach, vo vSeobecnosti CastejSie
vyuzivaju formy zastupovania ad hoc. Vynimku z toho
pravidla predstavuju Bulharsko, Cyprus, Grécko,
Malta, pobaltské Staty, Portugalsko, épanielsko,
Turecko a Spojené kralovstvo, kde k sustredeniu
vyborov ad hoc zvlast do menSich podnikov
nedochadza. Takmer vSetky tieto krajiny sa vo
vSeobecnosti vyznacuju nizkou uUrovnou zastupenia,
vacsie podniky preto tiez Casto vyuzivaju formy
zastupenia ad hoc.

Rovnako sa odborové zvazy zameriavaju na
vytvaranie Struktur zastupovania vo vacsich
spolo¢nostiach, ¢im pokryvaju vacsiu Cast pracovnej
sily, kym zamestnanecké rady (ako samostatné
organy) sa tiez CastejSie vyskytuju v menSich
podnikoch. Ide o zaujimavu skutoCnost, pretoze vo
vacsine krajin su minimalne limity na zavedenie
zastupovania odborovymi zvazmi na Udrovni
spolo¢nosti bud nizke, alebo vébec neexistuju, kym
minimalne limity pre zamestnanecké rady su vo
vSeobecnosti vysSie. V tomto smere su vynimkami
Belgicko, Dansko a Finsko, kde sa odborové zvazy
sustreduju aj v malych podnikoch.

Politické ukazovatele

Vysledky poukazuju na skuto¢nost, ze v mnohych
krajinach, v ktorych tradi¢ne prevladaju odborové zvazy,
sa vo vyraznej miere vyskytujl zamestnanecké rady,
ktoré zvacsa pOsobia spolu s odborovymi zvazmi, ale v
niektorych krajinach aj ako samostatné organy. Z udajov
z prieskumu vcelku vyplyva, Ze napriklad v niektorych
novych ¢lenskych Statoch (Madarsko, LotySsko, Pol'sko,
Rumunsko), ale aj v Spojenom krafovstve, kde su
zamestnanecké rady v dosledku nedavnych zmien
pravnych predpisov skér novou formou, sa
zamestnanecké rady ako samostatné formy
zastupovania vyskytuju omnoho ¢astejSie a maju vacsie
pokrytie, nez sa uvadza v narodnych spravach.

Z toho by mohlo vyplyvat, Ze prieskum zachytava novy
vyvoj, ktory sa eSte neprejavil v Statistickych udajoch
na urovni jednotlivych Statov. Tieto nové trendy by
mohli odrazat vplyv transpozicie smernice 2002/14/ES
na podporu informovania a porad. Na ur€enie, Ci ide o
podporu eurépskeho trendu zavadzania systémov s
dvomi formami zastupovania, pri ktorych sa kombinuje
uloha zamestnaneckych rad s ulohou odborovych
zvazov na pracoviskach, kde existuje zastupovanie
zamestnancov, by bolo pravdepodobne potrebné
uskutoCnit’ dalSiu analyzu.

Dalsie informacie

Sprava Employee representation at establishment level in Europe

(Zastupovanie zamestnancov na Urovni podniku v Eurépe) sa nachadza

na stranke
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmilfiles/ef1143.htm

Kontakt: Carlos Vacas
cva@eurofound.europa.eu
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