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Ta an fhéidearthacht ag nualaiochtai in eagri na hoibre
proisis tairgeachta i gcuideachtai a bharrfheabhsu agus
feabhas a chur ar eispéireas oibre tri chéile na
bhfostaithe. Déantar iniichadh sa tuarascail seo ar na
naisc idir nualaiochtai in eagri na hoibre — faoin lipéad
nios leithne um chleachtais oibre ardfheidhmiochta
(HPWPanna) — agus na tairbhi ionchais d'fhostaithe agus
d’eagraiochtai araon. Tarraingionn si 6n bhfianaise
eimpireach 6 chas-staideéir a rinneadh i 13 Bhallstat an
Aontais Eorpaigh ina raibh torthai dearfacha mar thoradh
ar nudlaiochtai sa lathair oibre.

Comhthéacs beartais

Is féidir le nualaiochtai in eagru na hoibre cuidii chun
sprioc na straitéise ‘Eoraip 2020’ i ndail le fas ‘cliste’ a
bhaint amach tri phoist ar chailiocht nios airde a fhorbairt
i dtionscail le luach nios airde agus tri fhas ‘cuimsitheach’
ina mbeidh rochtain ag saoranaigh uile ar dheiseanna
fostaiochta ardchailiochta. Féadfaidh nualaiochtai in
eagru na hoibre tus a chur freisin le nualaiocht nios
leithne i dtairgi agus seirbhisi, a d’fhéadfadh fas
fostaiochta a bheith mar thoradh orthu da réir.

Priomhthatail

Tiomanaithe an athraithe

Bhi an bra i ndail le feidhmiocht a fheabhsiu mar
phriomhthiomanai na nualaiochta sna cuideachtai
cas-staidéir. Tiomaineadh an bri seo de dheasca na
géarchéime geilleagrai agus an ga le freastal ar dhushlain
an athraithe déimeagrafaigh agus na dian-iomaiochta.
I bhformhér na gcuideachtai, thainig inspioraid na
nualaiochta ¢ bhainisteoiri agus ansin chuathas i
gcomhairle na bhfostaithe. | roinnt cuideachtai, bhi
dé-chur chuige ann ag cuimsiu bunchinneadh 6n mbarr
anuas i ndail le nudlaiocht, & leanuint ag cur chuige 6n
mbun anios chun feabhsuithe a roghnu agus a chur chun
feidhme. Bhi aitid ar chomhaltai foirne faoi thairbhi na
nualaiochta in eagru na hoibre mar chuid rithabhachtach
den phréiseas curtha chun feidhme go foill. Usaideadh
meithleacha go minic d’fhonn comhaltai foirne a thabhairt
le chéile 6 chodanna éagsula den eagraiocht chun a

* *
* % An Foras Eorpach chun Dalai Maireachtala agus Oibre a Fheabhsu
* *
* p X
Nualaiocht agus eagru na hoibre
Achoimre fheidhmeach
Réamhra chinntid gur cuireadh a gcuid tuairimi siid san

aireamh.

| measc na mbacainni i leith glacadh le HPWPanna
bhi:

® drogall roimh chultur eagraiochtuil a athru;

® neamh-chomhoiriinacht leis an straitéis
eagraiochtuil;

® deacracht maidir le tionchar agus luach a
thomhas;

® neamh-thoilteanas na mean bhainisteoiri
freagracht a tharmligean agus scaoileadh leis an
gcumhacht;

® ceaspa diograise agus scileanna i measc
bhainisteoiri line chun HPWPanna a chur chun
cleachtais;

® drogall i measc na bhfostaithe freagrachtai a
ghlacadh, go hairithe mura bhfuil na luaiochtai
agus deiseanna um thionchar soiléir;

® am agus costais um chur chun feidhme.

Rinne roinnt cuideachtai tastail rathuil ar nualaiochtai
i dtreoirthionscadail le cuid eile acu ag baint leasa as
sainchomhairle, go hairithe i gcas modhanna
tairgeachta barainneacha, obair sholubtha né coérais
thacaiochta nua TF a bheith i gceist. Is minic a d'usaid
cuideachtai, a bhi ag glacadh le proisis tairgeachta
nua, saineolas acaduil agus lorg siad inspioraid 6
chuideachtai eile a raibh corais curtha chun feidhme
comhchosula acu.

| measc na gcoinniollacha i bhfabhar tabhairt isteach
HPWPanna bhi meicniochtai tacaiochta d’fhostaithe,
cultdr eagraiochtuil a chinntigh gur cothaiodh an
t-athru, ceannaireacht laidir agus idirphlé sdisialta.
Bhi foghlaim chognaioch né foghlaim bunaithe ar
fheasacht chun aithne a fhorbairt i ndail le proisis
bhainistiochta nua rithdbhachtach le go dtuigfeadh na



comhaltai foirne uile na prionsabail agus modhanna
nua. Dhirigh foirmeacha eile foghlama ar mheonta
agus iompar neadaithe a athru d’fhonn fostaithe agus
bainisteoiri a spreagadh agus a mhuscailt chun tacu
le cur chun feidhme na nualaiochta.

Léirionn an fhianaise cas-staidéir gur chuidigh idirphlé
soisialta agus rannphairtiocht ionadaithe na n-oibrithe
go suntasach le cur chun feidhme na nualaiochtai
acmhainni daonna. D’uUsaid go leor de na
casanna-staidéir an t-iomai cainéal cumarsaide chun
athrd a chur chun feidhme agus a bhainistii. De
ghnath chuimsigh siad seo cumarséaid dhireach
neamhfhoirmiuil idir bainisteoiri (ag gach grad) agus
fostaithe a chomhcheangal le meicniochtai nios
struchtartha.

Tionchar ar iompar agus ar mheonta fhostaithe
Ba iad na HPWPanna a bhi taobh thiar de mhéadu i
sastacht oibre na iad siud a d’éascaigh éagsulacht
tascanna agus cinnteoireacht, mar aon le braistint
freagrachta agus neamhspleachais a spreagadh.
Dhirigh na nualaiochtai, gurbh aidhm doibh feabhas a
chur ar fhollaine na bhfostaithe, ar chothromaiocht
oibre is saoil, ar shlainte agus ar stil mhaireachtala.
Baineadh amach méadu in inspreagadh foriomlan na
bhfostaithe tri bhearta a chuimsigh saibhrit poist,
neamhspleachas nios mo, éagsulacht agus forbairt
scileanna, oilidint fheabhsaithe, muinin agus
tacaiocht mhéadaithe, slaine poist fheabhsaithe, agus
deiseanna do mholtai n6 do dhushlan. Tugadh
tionchair dhearfacha ar an gcothromaiocht oibre is
saoil agus ar fhollaine fhisiceach faoi deara freisin i
gcuideachtai a thug nualaiochtai nua isteach a bhi
dirithe ar dhearadh oibre agus ar strus fisiceach a
laghdu.

Mar sin féin, fid agus iarrachtai déanta ag
eagraiochtai i ndail le bearta slainte agus
sabhailteachta a chur chun feidhme, léiriodh 6n
dtaighde, i gcasanna HPWPanna inar méadaiodh an
neamhspleachas, an éagsulacht tascanna, an
tsolubthacht agus an t-Udaras cinnteoireachta, gur
meéadaiodh an strus oibre de thoradh bru oibre,
ualaigh oibre agus luas oibre breise.

| mbeagnach gach cas-staidéar bhi fianaise ann faoi
HPWPanna 6nar eascair roinnt méadaithe feasachta
mar aon le comhroinnt agus réiteach fadhbanna.
Maidir le HPWPanna a bhain le bainistiocht
bharainneach, obair bhuine, cleachtais sholubtha
oibre, athdhearadh na laithreach oibre agus
rannphairtiocht fhostaithe is amhlaidh a méadaiodh
tairgitlacht na cuideachta, neartaiodh an tiomantas
eagraiochtuil, feabhsaiodh cailiocht na seirbhise
agus, ar bhonn nios I, laghdaiodh lion na ngearan 6
chustaimeéiri. Chuidigh bainistiocht bharainneach,
obair bhuine agus obair sholubtha chun na costais
oibriochta a laghdu freisin. Nior thuairiscigh aon
cheann de na heagraiochtai cas-staidéir aon tionchar
direach ar chorrlach brabuis, cé nach ionadh é seo
toisc gur iomai na tosca eile go mbionn tionchar acu
ar an toradh seo.

Leag cuid de na cas-staidéir béim ar shlaine poist do
ghrupai ar nés oibrithe scothaosta, a bhain leas as
tionscnaimh dirithe ar iad a choimead sa lucht
saothair, ach ni raibh aon fhianaise ann gur eascair
cruthu poist 6 ghlacadh le HPWP. Léirionn sé seo na
coinniollacha dushlanacha os comhair an-chuid
cuideachtai sna cuinsi eacnamaiochta reatha, ait
b’fhéidir ina bhfuil caomhnu poist mar thomhas nios
réadula i ndail le tionchar HPWP.

Leideanna beartais

Ta obair bhreise riachtanach d’fhonn cuideachtai ar
fud na hEorpa a spreagadh chun na tairbhi ‘bua ag
gach taobh’ a bhaint amach do ghnéthai agus
d’oibrithe na nualaiochtai in eagrd na hoibre.
Solathraionn an tuarascail na moltai seo a leanas.

® Leantuint le tuiscint ar nadur agus ar thionchar
HPWPanna a mhéadu i measc lucht déanta
beartais ar leibhéil naisiunta agus Eorpacha.

® Feasacht a mhéadu ar rél agus ar acmhainneacht
na nualaiochta sa lathair oibre tri mhean leibhéil
an AE, coisti um idirphlé sadisialta trasearnala
agus earnala, mar aon le comhlachais ghno.

® Bearta agus tagarmharcanna a ionchorpru i ndail
le leathadh na HPWPanna tri Straitéis Fostaiochta
na hEorpa d’fhonn monatéireacht a dhéanamh ar
dhul chun cinn le glacadh na gcleachtas ar fud
Bhallstat an AE.

® Tacaiocht do nualaiochtai a fheabhsu tri
inchailitheacht maoinithe foirgniochta a chuimsiu
sna clair reatha beartais agus i maoiniu dirithe ar
FBManna.

® Gniomh a ghlacadh de laimh chun tacu le lionra
eagraiochtai agus iad a chur chun cinn d'fhonn
dea-chleachtas a mhalartu agus dul i mbun
taighde trastire san AE.

® Feabhas a chur ar chomhsheasmhacht na
mbearta deartha chun coinniollacha oibre agus
caighdeain oibre a fheabhsu ar fud earnalacha.

® Sineirgi a fhorbairt idir bheartais Eorpacha um
choinniollacha oibre agus beartais um shlainte
phoibli ar fhollaine indibhidiuil lasmuigh den
lathair oibre.

® Feasacht i ndail le cleachtais nualaiochta AD a
ionchorpru i gcailiochtai go bhfuil creiditinu
pan-Eorpach acu, m.sh. céimeanna bainistiochta
fochéimithe agus MBAanna.

Tuilleadh faisnéise

Ta an tuarascail iomlan, Work organisation and innovation (Nualaiocht
agus eagru na hoibre), ar fail ar line ag
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1272.htm

Le tuilleadh faisnéise a fhail, téigh i dteagmhail le Manuel Ortigao,
Bainisteoir Taighde, ag mor@eurofound.europa.eu
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