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Pratarme

.Zvelgiant { naujosios ES biisimas galimybes ir

1SSukius...

Siame dokumente pateikti ateinangiy ketveriy mety (2005-2008) Fondo programos
strateginiai pagrindai. Jame iSryskinti busimi socialinés politikos uzdaviniai Europoje
ir nurodytos Ziniy spragos, kurias turi uzpildyti Fondas ir jo tyrimai po 2004 m.
geguzés meén. jvykusios didziausios Europos Sajungos plétros. Ekonomine,
socialine ir institucine prasme plétra — tai vienas pagrindiniy veiksniy, nulemsianciy
pokycius per ateinancius ketverius metus. Pagrindinis ketveriy mety programos
tikslas — zvelgti j busimas naujosios ES galimybes ir iSSukius.

Fondo tikslas — paversti Europg pacia konkurencingiausia, ziniomis pagrjsta
ekonomika pasaulyje, didinti uzimtumg ir jo kokybe, skatinti naujoves ir
verslininkyste, kartu skatinant socialine sanglauda ir jtrauktj, trumpai tariant,
igyvendinti Lisabonos strategijos uzdavinius.

Siame kontekste Fondo tikslas — stebésenos veikloje ir kituose tyrimuose jgytas Zinias
panaudoti tam, kad bity galima geriau suprasti iSStkius, remti permainas visuomenéje
ir ekonomikoje, teikti interesy grupéms pokyciy valdymui biting informacija.

] Programoje ateinantiems ketveriems metams numatomos keturios pagrindinés
4 prioritetinés Fondo darbo temos: uzimtumas, darbo ir gyvenimo pusiausvyra, darbo

B santykiai ir partnerysté, socialiné sanglauda. Programoje taip pat pabréziama
visapusiSko bei integruoto pozitrio j Siuos politikos klausimus ir veiksmingo
bendravimo su pagrindine Fondo auditorija visoje Europoje svarba.

ISsamias veiklos programas kasmet tvirtina Fondo administracine valdyba.

Willy Buschak
L. e. direktoriaus pareigas
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Jvadas

,Paremti pagrindiniy socialiniy veikejy, kuriy uzduotis —
geresniy gyvenimo ir darbo salygy planavimas ir

kurimas Europoje, darba...*

Fondo misija ir vaidmuo

Fondas buvo jsteigtas 1975 m., siekiant ,,prisidéti prie geresniy gyvenimo bei darbo salygu
planavimo ir suk@irimo, kaupiant ir skleidZiant Zinias, galincias padéti igyvendinti §i
tiksla“.! Kaip tyrimy ir stebésenos centras, Fondas siekia tapti pagrindiniu Ziniy ir

informacijos apie gyvenimo ir darbo salygy gerinima Europoje Saltiniu.

Dauguma problemuy, kurias pastaraisiais metais Fondas tyré, pavyzdZiui, visuomenés
sen¢jimas, darbo laikas ir informacine visuomené, Europos socialin¢je darbotvarkéje dabar
yra pirmaeilés. Per pastaraji deSimtmetj interesy grupéms ir placiajai visuomenei Fondas
suteiké placia Ziniy bazg su palyginamais duomenimis apie darbo santykius, darbo salygas
ir su jais susijusius gyvenimo salygy aspektus. Europos darbo santykiy informaciné
tarnyba, Europos darbo salyguy tyrimas ir naujasis Gyvenimo salygu tyrimas — tai unikals
Ziniy Saltiniai. Per ankstesng ketveriy mety programa (2001-2004) Fondas laipsniskai plété
savo tyrimy ir stebésenos veikla jtraukdamas deSimt naujyjy valstybiy nariy ir likusias tris

Salis kandidates.

2001 m. Fondas dar labiau sustiprino savo stebésenos pajégumus isteigdamas Europos I
pokyc¢iy priezitros centra (EPPC). Sis centras vykdo ivairig tinkly k@irimo, tyrimy,
informacijos kaupimo ir skleidimo veikla, kurios svarbiausias tikslas — suprasti ir numatyti

pramonés permainas Europoje.

Praktinés patirties tyrimai, kuriais nustatomi sekmingy permainy veiksniai, papildo
stebéseny ir susijusias analizes. Taigi Fondo tyrimai padeda ne tik dokumentuoti ir suprasti
permainas, bet ir sukurti bei skleisti idéjas, kaip gerinti gyvenimo ir darbo salygas per

vidutings ir ilgesnés trukmes laikotarpi.

M=

tiksly. Batina vienu metu veikti visais frontais — uZimtumo, konkurencingumo, gery

gyvenimo ir darbo salygy kokybés srityse.

11975 m. geguzés 26 d. Tarybos reglamentas (EEB) Nr. 1365/75.



Darbo viety ar imoniy srityje vykstantiems pokyc¢iams, taip pat pokyc¢iy darbo vietose
varomiesiems struktlriniams veiksniams butina skirti daugiau démesio. Darbo vietos turi bati
pritaikytos nuolatiniams pokyc¢iams ir naujovéms. Fondas gali suvaidinti pagrindini vaidmeni,
padédamas visiems dalyviams vienodai suprasti, kokiy pokyciy reikia darbo viety lygiu, ir

skatinti norg taikyti naujus darbo buidus.

SavarankiSkas, turédamas placius jgaliojimus ir triSale struktiirg, Fondas ypac¢ gerai
pritaikytas tam, kad galéty teikti informacija, kurios reikia integruotam ir visapusiskam
pozitriui i darbo ir gyvenimo kokybés gerinimg ir pokyciy numatyma bei valdyma. Todél jis
gali puikiai susidoroti su koordinuoto poziirio i ekonominés, uzimtumo ir socialinés politikos

ES lygiu uzdaviniais.

Fondo tiksling auditorija sudaro vieSosios valdZios institucijos, socialiniai partneriai ir tie,
kurie susije su socialinés politikos kiirimu ES lygiu. Susiedamas tyrimus su rlpimais
politikos klausimais, Fondas siekia teikti informacija, kuri yra svarbi politikos formuotojams

ir jgyvendintojams.

Jo darbas turi didele verte tiems, kurie valdo poky¢ius ir diegia patobulinimus darbo vietose
ir konkreciose vietovése. Fondo triSalé valdymo struktiira padeda Siems pagrindiniams

socialiniams dalyviams aktyviai dalyvauti jo darbo plétotéje, diskusijose ir sklaidoje.

Kintantis kontekstas

Europos Sajungos plétra sukurs naujy galimybiy Europos socialiniam, ekonominiam ir
kulttiriniam vystymui. Fondo tyrimai parodé, kad visi europieciai turi panasy supratima apie
tai, kas prisideda prie ju gyvenimo kokybés: gera sveikata, pakankamos pajamos ir Seima, i
kurig galima atsiremti. Po Europos Sajungos plétros reikés stiprinti socialing politika, kadangi
bitina spresti esamas problemas, be to, netrukus atsiras ir naujy i$8§ukiy. Daugelis problemu,
kurios buvo svarbios ankstesniais metais, pavyzdziui: nedarbas, menkas darbo uzmokestis ir
skurdas, negalia ir bloga sveikata, sveikatos, socialiniy ir kity vieSyjy tarnyby bei sistemy
trikumai, darbo santykiai, galimybés naudotis informacijos ir komunikacijos
technologijomis, vis dar opios ir jas taip pat reikia spresti. Kai kurioms grupéms tikriausiai

reikés skirti daugiau démesio.

Fondo veiklai turés jtakos didéjanti kultiiriniy vertybiy ir patirties socialinéje arenoje
ivairove, taip pat Saliy ir regiony produktyvumo ir uzimtumo skirtumai. Komisijos tre¢ioji
ataskaita apie ekonoming ir socialing sanglauda pabréZé ne tik ZmogiSkojo kapitalo ir
Svietimo bei mokymo galimybiy svarba, bet ir buitinybe atsizvelgti i kitus pagrindinius su
konkurencingumu susijusius veiksnius, kaip antai: i fizini ir socialini kapitala, inovacinius
gebéjimus ir aplinkos kokybe. Biitina stiprinti socialinio, ekonominio ir darnaus aplinkos

vystymo rysius.



Europos Sajungos pagrindinis poZitiris i socialing ir ekonoming plétra atsispindi Lisabonos
strategijoje. Joje nurodyti trys vienas kita papildantys ir remiantys tikslai: visiSkas

uzimtumas, kokybe ir produktyvumas darbe, taip pat socialiné sanglauda ir jtrauktis. Kad

biity galima islaikyti konkurencinguma pasaulinéje ekonomikoje, sukurti ir iSlaikyti
produktyvuma bei uzimtuma, uztikrinti auksta gyvenimo ir darbo salygy kokybe, ypa¢ Ziniy
varomoje visuomeng¢je, Fondui reikeés teikti tikslia, svarbia, savalaikg ir prakting informacija,

kuria galéty remtis $io proceso pagrindiniai veikéjai.

Pasiekti Lisabonos tikslus — ambicingas uzdavinys. Europos uzimtumo darbo grupés, kuriai
vadovauja Wim Kok, ataskaitoje pabréZiama, jog norint skatinti ekonominj augima ir spresti
skurdo bei socialinés i$skirties problemas biitina didinti uZimtuma. Ataskaitoje iSrySkinama,
jog sprendziant struktiirinius globalizacijos, ekonominés integracijos ir greito visuomenés
senéjimo i$Sukius biitinas integruotas poziiris. Siekdami sukurti ir uzZpildyti daugiau darbo
viety, valstybés narés, socialiniai partneriai, jmonés ir darbuotojai turi didinti savo gebéjimus
numatyti, pastiméti ir isisavinti pokycius. Norint padidinti uZimtuma, labai svarbu islaikyti
daugiau dirbanc¢iy Zmoniy ir i darbo rinka pritraukti daugiau darbuotojy, ypa¢ motery ir

vyresniojo amzZiaus asmeny.

Europos socialinés politikos darbotvarkés perziira 2003 m. viduryje patvirtino, jog biitina
skatinti kokybe, kaip klestin¢ios ekonomikos, galin¢ios sukurti daugiau ir geresniy darbo
viety bei didesng socialing sanglauda, varomaja jéga. Igyvendinant antra darbotvarkés dali,
daugiau démesio bus skiriama naujy ir geresniy darbo viety kiirimui, lankstumo ir saugumo
pusiausvyrai, kovai su skurdu, i$skirtimi ir diskriminacija, darbo organizavimo
modernizavimui, socialinei apsaugai ir lyCiy lygybés skatinimui esamose ir naujosiose

valstybése narése.

Kiti poky¢iai, kaip antai: platesnis atviro koordinavimo metodo taikymas, lyginamasis

vertinimas, rodikliy ir konkreciais planais pagristy strategijy nustatymas socialin¢je 7

politikoje, turés svarbia itaka pokyc¢iy valdymui ir kartu bisimam Fondo darbui.
Globalizacijos kontekste turéty buti iStirtas lyginamasis vertinimas pagal laiméjimus ES

nepriklausanciose Salyse, pavyzdZiui, JAV, Japonijoje, Kinijoje ir Indijoje.

Europos poky¢iy priezitros centro konkreti pareiga — rinkti informacija ir ja keistis, kad baty
geriau suprantami, numatomi ir valdomi poky¢iy imoneése, sektoriuose ir regionuose. Fondo
platesnio susirlipinimo gyvenimo ir darbo salygomis kontekste svarbiausig vieta uZima
imongs ir darbo vietos, nes tai aplinka, kurioje vyksta poky¢iy. Skatinant Europos gebéjimus
poky¢iy srityje, Fondas gali suvaidinti pagrindini vaidmenij. Per ateinancius kelerius metus jis
daugiau pastangy skirs tam, kad geriau biity galima suprasti poky¢iy varomasias jégas ir
numatyti bei valdyti pokycius. Fondas turi ypa¢ geras galimybes iSnagrinéti struktiiras,
technologijas, ivairig praktika ir kultiira, kurios arba padeda, arba kliudo organizaciniam

mokymuisi ir inovacijoms.



Esminés sritys, kurios nusipelno démesio — tai vis didéjanti labai mazy ir mazy bei vidutiniy
imoniy svarba, naujas darbo laiko organizavimas, darby ir gamybos mobilumas, paslaugy ir
valdymo decentralizavimas, darbo organizavimo naujovés, Zmogiskojo kapitalo vystymas,

moksliniai tyrimai ir technologijy plétra.

Demografiniai ir socialiniai pokyc¢iai (ypac¢ darbo jégos ir apskritai gyventojy sen¢jimas, taip
pat pastaruoju metu greitai atsirandantys namy tkio struktiiros, gimstamumo, mobilumo ir
migracijos pokyciai), taip pat vis dar nedingstantis skurdas ir socialin¢ i§skirtis meta nuolatinj
i880ki socialinés apsaugos, ypac¢ socialinio draudimo ir pensijy, modernizavimui ir reformai.
Jie taip pat turi svarbiy padariniy uzZimtumo ir darbo rinkos strategijoms, valdymui ir darbo

santykiy sistemoms.

Pirmiausia ji yra skirta socialinés srities pagrindiniy veikéjuy, atsakingy uz geresniy gyvenimo

ir darbo salygy Europoje planavima ir kiirima, darbui remti.



Bendrieji tikslali

,,Pagrindinés veiklos sutvirtinimas ir tobulinimas,
stebésenos vaidmens stiprinimas, ateities perspektyvy
visose srityse plétote...

Fondo ketveriy mety programa yra paremta informacija apie pastarojo meto ir busimus
tikétinus pokycius Europos ekonomikoje ir visuomenéje, taip pat apie naujas tendencijas
bei pokycius uz ES riby. Joje taip pat atsispindi i§ naujo jvertintas Fondo vaidmuo ir
gebgjimai toliau veiksmingai ir nasiai vykdyti savo jpareigojimus. Siame procese yra
numatytos tam tikros bendrosios veiklos programos kurimo gairés ateinantiems ketveriems
metams:

m  Plétoti ir stiprinti pagrindine moksliniy = Savo veikloje visuomet pabrézti ateities
tyrimy, diskusijy ir informacijos perspektyva
sklaidos veikla Tai reiskia stengtis tobulinti pagrindiniy
Bendras tikslas — didinti efektyvuma, socialiniy dalyviy poky&iy numatymo,
naSuma, tikslinguma ir nuosekluma. valdymo ir stiprinimo igiidZius ir

= Stiprinti Fondo stebésenos ir tyrimy gebéjimus; todél Fondas turi lanksciai

veiklg reaguoti i atsirandancius naujus

Tikslas — darbo salygy, gyvenimo salygu, prioritetus.

darbo santykiy srityse ir Europos poky¢iu . yjgoje veikioje atsizvelgti  lyGiy lygybés |
priezitros centrui (EPPC) uZtikrinti aspektus .
aukstos kokybes politikos formavimui Tam bitina visose Fondo darbo srityse L
svarbig informacija. ly&iy lygybés perspektyva nuosekliai ir

= Démesj sutelkti j ribota pagrindiniy tikslingai integruoti i veiklos planavima,

politikos temy skaiéiy programavima, igyvendinimg ir vertinima.

Tai reisSkia, kad butina remtis savo N Fondo darbe nepamiréti sektoriy

pagrindinémis stipriosiomis pusémis, (privataus ir vieSojo sektoriaus)
stebésenos veikla ir anksc¢iau atliktu perspektyvos

darbu, atsizvelgiant i turimus iSteklius ir Kurie konkretiis sektoriai bus pasirinkti,
tikslinés auditorijos reikmes. priklausys nuo pokyciy analizés rezultaty

m  Plétoti darba, atsizvelgiant j praktine i ES'polifos kel

patirtj
Tai reiSkia analizuoti iniciatyvas visy
pirma darbo vietose ir jmonése, taip pat

bendruomenése ir regionuose.



prioritetal

20052008 m.

,,POkyCiy stebésena, to, kas veiksmingiausia tyrimas,

dalijimasis idéjomis ir patirtimi...*

Fondo astuntoji ketveriy mety programa remiasi stipriosiomis pusémis, sritimis, kuriose

sukauptos geriausios zinios, ir pasiteisinusiomis paslaugomis. Ji orientuota j ateitj ir

gebéjimus tirti atsirandancias naujas problemas Europai judant j priekj 2010 m. link

Didéjantys Fondo dalyviy ir naudotojy poreikiai bei lukesciai reikalauja, kad Fondas islikty
lankstus, jautriai reaguoty j atsirandancias problemas, siekty naSumo ir kartu didinty savo

veiklos kokybe ir verte.

Darbo programa siejama su trimis

pagrindiniais uZdaviniais:

1. Pokyciy stebésena ir jy suvokimas.

2. Analizé ir tyrimas to, kas veiksmingiausia.

3. Dalijimasis idéjomis bei patirtimi ir ju
sklaida.

Visi Sie trys uZdaviniai siejami su bendraisiais

tikslais, kurie turi biiti vykdomi keturiose

pagrindinése teminése srityse: uZimtumas,

darbo ir gyvenimo pusiausvyra, darbo

santykiai ir partnerysté, socialné sanglauda.

Pokyciy stebésena ir jy suvokimas
Fondo atliekamos stebésenos priemonés — tai
nuolatiniai (darbo salygu, gyvenimo salygu,
imoniy) klausimyny tyrimai ir reguliarts
pranesimai apie naujus pokycius, remiantis
informacija, gauta i§ korespondenty ir instituty
valstybése narése per Europos darbo santykiy
informacing tarnyba (EDSIT), Europos darbo
salyguy observatorija (EDSO) ir Europos
pertvarkos stebéjimo tarnyba (EPST), kuri yra
Europos poky¢iy priezitiros centro (EPPC)

sudedamoji dalis.

Tyrimai padeda Fondui reguliariai rinkti ir
analizuoti lyginamuosius duomenis apie padétj
visoje ES. Siy duomeny i§sami analizé padeda
Fondui nustatyti atsirandancias naujas
tendencijas, geriau suprasti politikos
problemas. Tyrimai yra ne tik unikalus
informacijos Saltinis, bet ir patikimas
tobulinimy ir i ateit orientuoty perspektyvy
kiirimo pagrindas. Reguliariais tyrimais ir
valstybiy nariy ataskaitomis bei jy sisteminga

analize nuolat ir labai placiai naudojamasi.

Per ateinancius ketverius metus Fondas:

= Toliau reguliariai teiks aukStos kokybés
duomenis apie tendencijas ir pokycius
iSsiplétusioje Europoje ir ES

nepriklausanciose Salyse.

= Stengsis gerinti stebésenos priemoniy
kokybe ir tikslinguma, tirdamas
suderinamuma su Kkitais vidaus ir iSorés
Saltiniais.

= Pakartotinai tirs ir tobulins naujesnes

iniciatyvas, kaip antai EDSO.



= Skirs daugiau démesio gerai lyginamajai
analizei ir stiprins vidaus gebéjimus

naudotis duomenimis.

= Toliau plétos Fondo stebésenos priemones
kaip pagrindinius poky¢iy numatymo ir

valdymo instrumentus.

= Stiprins EPPC kaip Europos gebé¢jimo
numatyti ir valdyti pokyc¢ius pagrindinés

priemonés vaidmen;.

= Placiau stebés tendencijas ir pokycius
visose naujyjy ir senyjy valstybiy nariy

pasienio zonose.

Ketveriy mety programa remsis ankstesne

patirtimi ir {gyvendins vienq istisq tyrimy ciklq:
= darbo salygy tyrimg 2005 m.;

= gyvenimo salygy tyrima 2007 m.;

= nauja imoniy tyrima 2008 m.

Si stebésenos veikla sieks bendruyjy tiksly ir bus
siejama su pagrindinémis teminémis sritimis,
siekiant uZtikrinti trijy pagrindiniy uZdaviniy
2005-2008 m. nuosekluma.

Analizuoti ir tirti, kas veiksmingiausia
Pagal savo igaliojimus Fondas, atsiZvelgdamas
1 prakting patirti, privalo kurti idéjas, kaip
gerinti gyvenimo ir darbo salygas.? Tai reiskia,
jog reikia tirti, kas yra veiksminga, o kas
neveiksminga. Atliekant stebésena bitina atlikti
placias analizes. Fondas stengsis jas papildyti
platesne informacija apie pokyciy valdyma ir

2 Steigiamojo reglamento 2 straipsnio 2 dalis.

naujoviy kiirima bei jy tyrimais. Jis tirs augimo
ir konkurencingumo ZmogiSkuosius ir
socialinius aspektus ir analizuos poky¢iy
iniciatyvy igyvendinima ir rezultatus. Tam gali
reikéti tirti konkrecius atvejus ir veiksmus
darbo vietose ir vietinéje aplinkoje, parinkty
valstybiy nariy konkreciuose veiklos

sektoriuose ir regionuose.
Per ateinancius ketverius metus Fondas:

= [Ssamiai tirs konkrecias politikos ir
praktikos iniciatyvas bei veiksnius, kurie
turi itakos juy vystymui, ir sieks nustatyti
pagrindinius dalykus, i§ kuriy galima
pasimokyti, kaip juos veiksmingai

igyvendinti ir sékmingai taikyti praktikoje.

= Nurodys aiskius tyrimy projekty
pasirinkimo jo metinése veiklos
programose kriterijus, atsizZvelgiant i
stebésenos ir kity tyrimy rezultatus,
einamuosius ES politikos tikslus
atitinkamose srityse ir pagrindines temas,

numatytas 2005-2008 m. laikotarpiui.

= Sukurs atitinkamas praktinés patirties
duomeny bazes, kurios galéty paremti
platesng ir dinamiSkesng tobulinimo

priemoniy tvarumo analize.

Gyvenimo kokybés problemoms Fondas taikys
integruoty ir i jvairius aspektus atsizvelgiancia
metodika bei skirs ypatinga démesi darbo ir

gyvenimo salygy rySiui su atitinkama politika ir




jvairiy veikéjy vaidmeniui. Fondas neapsiribos
vien tik problemomis ar sunkumus
patirian¢iomis konkre¢iomis grupémis ar
sektoriais, bet taikys pozityvesni buda,
stengdamasis nustatyti galimybes ir
ekonominius poky¢ius, kurie uzkerta kelia
problemoms. Sios srities tyrimuose atsispindés
2005-2008 m. laikotarpiui nustatyti bendrieji
tikslai ir pagrindinés temos.

Dalijimasis idéjomis bei patirtimi ir jy
sklaida.

Fondas yra igaliotas stiprinti keitimasi
informacija ir patirtimi.’> Tam batina, kad
Fondas aktyviai perduoty ir pranesty savo
darbo rezultatus interesy grupéms, tikslinéms
grupéms ir jvairiems informacijos
tarpininkams. Jis taip pat turéty suteikti
galimybes ES socialinés politikos veikéjams
diskutuoti ir keistis idéjomis bei patirtimi tam

tikrais parinktais socialiniais klausimais.
Per ateinancius ketverius metus Fondas:

= Rems dalijimasi praktine patirtimi ir tyrimy
rezultatais iSsiplétusioje Europoje (tiksliniai
seminarai, imoniy ir verslo mokykly
tinklai, mokomosios medziagos, remiantis

Fondo darbo patirtimi, rengimas).

s Ugdys pagrindiniy veikéjy gebéjima spresti
naujus uzdavinius, gilindamas jy supratima
apie atsirandancias ar biisimas politikos

problemas, teikdamas koncepcijas ir modelius,

3 Steigiamojo reglamento 3 straipsnio 1 dalis.

kurie padeda strateginiam mastymui,
padédamas taikyti atitinkamus metodus ir

priemones tiems uzdaviniams spresti.

= Stiprins diskusijas, suteikdamas jvairiems
veikéjams — vieSosios valdzios
institucijoms, socialiniams partneriams,
praktikams, mokslininkams — galimybes
aptarti Fondo darbo rezultatus (projekty
lygio pratybas, seminarus, skirtus
konkrec¢ioms temoms ar klausimams,
svarbias konferencijas, iskaitant kas dvejus

metus vykstantj Foruma).

Fondas taip pat yra jgaliotas kuo glaudZiau
bendradarbiauti su valstybiy nariy
specializuotais institutais, fondais bei
istaigomis ar tarptautiniu lygiu.* Tai visy pirma
taikytina Europos darbuotojy saugos ir
sveikatos agenttrai Bilbao, su kuria Fondas
bendradarbiaus remdamasis galiojan¢iu
bendradarbiavimo susitarimu. Fondas tirs
galimybe sudaryti panasius susitarimus su
kitomis agentiiromis, pavyzdZiui, Europos

aplinkos agentiira Kopenhagoje.

Tinkly kirima Fondas visuomet laiké svarbia
priemone. Jis dar karta persvarstys savo tinklus
ir praktinio darbo (formalius ir neformalius)
bendrumus, siekdamas gerinti bendradarbiavima
duomeny rinkimo, Ziniy perdavimo ir keitimosi
patirtimi srityse. Tikslas — per ateinanc¢ius

ketverius metus sukurti oficialesne Sios veiklos

4 3 straipsnio 2 dalis idem.



strategija, kurioje biity nurodyti tinkly tipai,

ju nariai ir tikslas, taip pat ju pareigos ir

Fondo informacijos paketus, palengvinty

nuolating ir interaktyvia prieiga prie Fondo

tikétini rezultatai. informacijos.

Pagrindiniai veiklos tikslai komunikacijos = Mokyti, kaip rasti bating informacija (pagal

srityje yra Sie: katalogus, rodykles, sasajas).
m  Tikslineéms auditorijoms laiku ir tinkamu = Veiksmingiau naudofis interneto

badu pranesti apie Fondo darba, priemonémis Fondo darbo rezultaty

organizuojant pristatymus Zodziu, sklaidai, visy pirma jo stebésenos veiklos

susitikimus ir renginius, taip pat naudojant duomeny sklaidai.
spausdintus ir elektroninius produktus. Metinis komunikacijos planas yra metinés
s Teikti produktus ir rezultatus, pritaikytus veiklos programos sudedamoji dalis. Jis
jvairiy politikos ir praktikos etapy sudaromas, remiantis naudotojy poreikiais. Juo
reikméms, pradedant koncepcijos kiirimo ir ~ siekiama uZtikrinti, kad tikslinés grupés gauty

projektavimo etapu ir baigiant informacija apie pokycius ir teminius
igyvendinimo praktinémis pasekmémis ir klausimus. Fondo gebéjimus bendrauti su

vertinimu. tikslinémis auditorijomis ir jas informuoti rems [

m  Teikti priemones ir budus, kurie, tobulinant strateginis informacinés ir komunikacinés 13

technologijy naudojima ir kuriant naujus technologijos taikymo planas. L



Pagrindines temos

,»susikoncentravimas i keturias pagrindines temas, siekiant

uztikrinti nuosekluma skirtingose tyrimy srityse...*

2005-2008 m. laikotarpiui Fondas yra nustatgs
keturias pagrindines temas, kurias jis

nuodugniai tyrinés:

= UZimtumas.

= Darbo ir gyvenimo pusiausvyra.
m  Darbo santykiai ir partnerysté.
= Socialiné sanglauda.

Sios temos yra pasirinktos, vadovaujantis
Fondo jgaliojimais ir atsiZvelgiant i jo
stiprigsias puses. Jose atsispindi pagrindiniai
Lisabonos strategijos ir ES socialinés politikos
elementai, taip pat esminiai iSsiplétusios
Europos dabarties ir ateities uzdaviniai. Fondas
savo veikla skirs Sioms prioritetinéms temoms:
stebésenos veikla, tyrimas, kas yra veiksminga,
dalijimasis patirtimi ir jos sklaida. Fondas taip
pat sieks, kad visose skirtingose srityse baty

uztikrintas nuoseklumas.

Kaip galimos darbo apimties pavyzdys, toliau
nurodomi kai kurie kiekvienos temos
klausimai, kurie galéty biiti nagrinéjami
tyrimuose, diskusijose ir sklaidoje. Faktiskai
pasirinkti klausimai bus i§samiau apibreézti
metinése veiklos programose, remiantis
ankstesniy tyrimy rezultatais ir atsizvelgiant {

politikos prioritetus ES lygiu, o visy pirma i

tuos prioritetus, kurie yra susije¢ su plétra ir

Lisabonos strategijos tikslais.

UZimtumas

Fondas jau sukaupé nemaza Ziniy ir patirties
apie tai, koks yra rySys tarp lankstumo,
produktyvumo ir galimybés dalyvauti darbo
rinkoje. Vis délto tolesniuose tyrimuose
lankstumo ir uZimtumo rysys ir toliau isliks
svarbi tema. Darbo salygos yra pagrindiné
Fondo veiklos sudedamoji dalis, o uZimtumo
gerinimas darbo viety kiekybes ir kokybes
prasme — vienas svarbiausiy ES politikos
prioritety. Vienodos galimybés ir geresnés
prieigos salygos uzimtumo srityje Lisabonos ir
Europos uzimtumo strategijose uzima

pagrinding vieta.

2004 m. imoniy tyrimo ir 2005 m. darbo salygu
tyrimo rezultatai bei jy tolesné analizé kartu su
Europos poky¢iy priezitros centro Europos
pertvarkos stebéjimo tarnyba suteiks vertingy
duomeny, kurie padés toliau dirbti Sioje srityje.
ISsamesnés studijos taps informacijos Saltiniu
apie prakting veikla darbo viety plétros srityje.
Tyrimai leis nustatyti blsimus pokycius darbo
rinkoje sektoriy lygiu ir nacionaliniu lygiu bei
priemones, kaip gerinti rysj tarp darbuotojy
paklausos ir pasiiilos. Ypatingas démesys bus
skiriamas pazeidZiamoms grupéms, kaip jas

itraukti | darbo rinka ir joje iSlaikyti.



Klausimai, kurie galéty biti nagrinéjami, yra
Sie: naujos darbo formos ir modeliai; darbo
organizavimo modernizavimas; geb¢jimy
taikyti naujoves darbo vietose ugdymas;
iSoriniy veiksniy vaidmuo ugdant geb¢jimus
modernizacijos ir naujoviy srityse; verslumo
ugdymas ir imoniy tinkly kirimas;
uZimtumo ir profesinis mobilumas; darbo
viety judéjimas tarp regiony ir Saliy;
Zmogiskasis kapitalas, mokymasis visg
gyvenima, karjeros kiirimas, profesinis
orientavimas ir konsultavimas bei rizikos
valdymas; darbo kokybé¢ ir darbo vietos
kaita, susijusi su konkurencingumu,
produktyvumu ir naujy darbo viety kiirimu;
verslumas; prieiga prie darbo rinkos,
reintegracija i ja ir iSlikimas joje, démesi
skiriant visy pirma nuskriaustosioms

grupéms; jvairiy karty valdymas darbo vietoje.

Darbo ir gyvenimo pusiausvyra
Fondas turi ypatinga ni$a gyvenimo ir darbo
salygy tarpusavio santykiy tyrimuose,
iskaitant butinybe derinti darbinio gyvenimo
reikalavimus su Seima, mokymusi visa
gyvenima, su darbu nesusijusiais
isipareigojimais ir poilsiu. Spresti jvairias
problemas, su kuriomis susiduria
darbuotojai, vyrai ir moterys, bei juy Seimos,
yra svarbu ne tik gyvenimo kokybes

atzvilgiu, bet ir siekiant Lisabonos didesnio

uzimtumo ir konkurencingo ekonominio

augimo tiksly.

Fondo gyvenimo kokybés tyrimo rezultaty
informacija ir analize, 2004 m. imoniy
tyrimas ir 2005 m. darbo salygu tyrimas
suteiks galimybe naujai pazvelgti i Sia seng
problema ir nurodys kryptis, kuriomis reikia

tirti priemones, kaip gerinti padéti.

Konkretaus démesio galéty susilaukti Sie
klausimai: naujy iniciatyvy kiirimas imonése
ir kolektyvinése derybose, atsizvelgiant visy
pirma i gyvenimo perspektyvas; darbo ir
gyvenimo pusiausvyros bei

konkurencingumo ir darbo viety kiirimo

rysSys; atitinkamos politikos ir paslaugy
(uZimtumo, pensijy, socialinio draudimo,
globos, Svietimo, aplinkos, transporto, biisto)
vaidmuo; vieSosios valdZios institucijy ir
veikéjy uz imonés riby vaidmuo, remiant ir
skatinant darbuotojus ir darbdavius
atsizvelgti i gyvenimo perspektyva
organizuojant darba; visuomenés sen¢jimo ir
demografiniy pokyciy rySys; Seimos
politikos kaita; tam tikry darbuotojy
kategorijy (pavyzdziui, tévy, senus asmenis
ir islaikytinius globojanciy darbuotojy)

problemos ir MV] bei labai maZos imonés.



Darbo santykiai ir partneryste

Kaip trisalé organizacija, turinti senus
darbinius rySius su socialiniais partneriais ir
vieSosios valdzios institucijomis ES ir
nacionaliniu lygiu, Fondas turi daug
galimybiy palengvinti socialiniy partneriy ir
vieSosios valdzios institucijy diskusijas. Visy
pirma Fondas turi didelg patirti stebint ir
analizuojant jvairiy darbo santykiuose
dalyvaujanciy asmeny vaidmeni, darbo

santykiy procesus ir rezultatus.

Europos darbo santykiy informaciné tarnyba
ir toliau liks svarbia Fondo pagrindinés
veiklos dalimi ir prisidés prie visy
pagrindiniy temy. Taciau partnerystés
klausimas yra atskira tema, ypac
atsizvelgiant i ES plétra ir §iy procesy
svarba gerinant gyvenimo kokybeg ir
numatant pokycius. Partnerysté darbo
vietose — tai potencialus organizaciniy
naujoviy, produktyvumo didinimo ir

gebejimy keistis variklis bei Saltinis.

Fondas galéty nagrinéti tokius Sios temos
klausimus: socialiniy partneriy vaidmuo ir
socialinio dialogo plétojimas (ypac
naujosiose valstybése narése ir didéjancios
socialinés darbotvarkés kontekste); naujos
valdymo struktaros, formos ir procesai;

darbo santykiai mazose ir vidutinése

imoneése; darbo santykiy ir socialinio dialogo
ivairiy struktiiry ir lygiy tarpusavio rySiai bei
rySys su naujy darbo viety kiirimu,
kintan¢iomis darbo rinkomis, naujoviy ir
konkurencingumo vystymu; partnerystés
vaidmuo numatant ir valdant pokycius,
iskaitant rySius su vieSosios valdZios
institucijomis ir pilietinés visuomenés

dalyviais.

Socialiné sanglauda

Europos Vadovy Taryba, posedziavusi 2000 m.
kovo mén. Lisabonoje, pripaZino, kad
skurdo ir socialinés i$skirties mastai Europos
Sajungoje yra nepriimtini. Todél socialiai
glaudesnés Sajungos kiirimas yra esminis
elementas, siekiant igyvendinti deSimtmeciui
numatytus jos strateginius tvaraus
ekonominio augimo, geresniy ir jvairesniy
darbo viety bei didesnés socialinés

sanglaudos tikslus.

Eurbarometro atlikto gyvenimo kokybés
tyrimo blsimosiose valstybése narése ir
Salyse kandidatése analize Fondas parode,
kad padidéjusioje Europoje bus dar labiau
bitina spresti nedarbo, skurdo ir socialinés
iSskirties problemas. Fondo geb¢jimai
stebéti ir analizuoti pokycius Sioje srityje
ypac iSaugo jam paciam 2003 m. atlikus

pirmaji gyvenimo salygy tyrima 28 Europos



valstybése. Sis tyrimas padés nustatyti
klausimus, kuriuos reikia geriau iSanalizuoti,
ir padés pagrindus platesniam pokyciy

steb¢jimui per ilgesni laika.

Sios temos tirtini klausimai: visuomenés
sen¢jimas, karty solidarumas ir i§§akiai
pensiju, sveikatos ir globos, socialinés,
ekonomings ir kultlirinés migranty
integracijos srityse (uzZimtumas, socialiné

apsauga, biistas); aplinkos ir vieSujy

paslaugy kokybe, ypac¢ naujosiose valstybése
narése ir Salyse kandidatése bei mazas
pajamas turintiems asmenims arba
asmenims, gyvenantiems kaimo vietovése;
socialinés apsaugos sistemy ir socialiniy
naujoviy jtaka naujy darbo viety kiirimui,
pramonés naujovéms ir verslumui; privataus
ir ne rinkos sektoriy jtaka skatinant socialing
itraukti, maZinant senyvo amziaus asmeny ir
kity darbo rinkoje nedalyvaujanciy grupiy

socialing iSskirtj.




Vertinimas

,JLvertinimo rezultaty panaudojimas veiklos planavimui ir

prioritety pasirinkimui...*

Komisijos naujojo Finansinio reglamento 7 skyriaus 25 straipsnio 4 dalis jpareigoja Fondg

reguliariai atlikti programy ir veiklos ex ante ir ex post jvertinimg. Vadovaudamasis Siuo

reikalavimu ir remdamasis pirmojo 20002001 m. iSorés vertintojy atlikto vertinimo

rezultatais, Fondas toliau stiprins savo vertinimo proceduras.

Bus siekiama Siy pagrindiniy tiksly: vertinimo

rezultatus panaudoti taip, kad jie padéty

planuoti veikla ir nustatyti prioritetus, naSiai

paskirstyti iSteklius bei prisidéty prie

vykdomos veiklos kokybés gerinimo ir

ataskaity apie pasiekimus rengimo.

Fondas visy pirma:

Nuolatos ir sistemingai stebés 20052008 m.
programos ir jos metiniy veiklos
programy strateginiy tiksly igyvendinima

ir rengs kiekybinius duomenis.

Tobulins veiklos priemones ir procesus,
kurie padeda stebéti ir vertinti Fondo
veikla, iskaitant kontakty valdymo sistema,
Fondo rezultaty ir paslaugy panaudojima ir
poveiki, projekty valdymo priemones ir
sistemas, tinkly stebéjima, naudotoju

tyrimus, konferencijy vertinima ir t. t.

Savo interesy grupéms reguliariai teiks
Zinias apie Fondo veiklos igyvendinima,

pavyzdziui, savo metinéje ataskaitoje.

Stiprins savo kokybés kontrolés ir
vertinimo procesus projekty lygiu per visa
programos vykdymo laika ir griZtamuoju
ry$iu teiks nuolatiniam tobulinimui biiting

informacija.

Per Patariamaji komiteta uZtikrins interesy
grupiy dalyvavima produkty ir paslaugy
vertinime (jskaitant galima iSorés eksperty
dalyvavima, vadovaujantis pataisyto
reglamento dél Fondo valdymo

nuostatomis).

Per ketveriy mety programqg 2005-2008 m.

laikotarpiu Fondas atliks du didelius iSorinius

vertinimus Siose srityse:

Europos pokyc¢iy prieZidiros centras (2005).

Viso Fondo veikla (2007), apimanti
2001-2006 m. laikotarpj. Sis vertinimas
padés planuoti veikla ir nustatyti

prioritetus kitai ketveriy mety programai.
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