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·i knyga i‰spausdinta ant popieriaus, kuris blukintas nenaudojant chloro ir pagamintas i‰

·iauròs Europos priÏirimuose mi‰kuose uÏaugint˜ medÏi˜. Vietoj vieno nukirsto medÏio

pasodinamas bent vienas naujas medis.
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·iame dokumente pateikti ateinanãi˜ ketveri˜ met˜ (2005–2008) Fondo programos

strateginiai pagrindai. Jame i‰ry‰kinti bsimi socialinòs politikos uÏdaviniai Europoje

ir nurodytos Ïini˜ spragos, kurias turi uÏpildyti Fondas ir jo tyrimai po 2004 m.

geguÏòs mòn. ∞vykusios didÏiausios Europos Sàjungos plòtros. Ekonomine,

socialine ir institucine prasme plòtra – tai vienas pagrindini˜ veiksni˜, nulemsianãi˜

pokyãius per ateinanãius ketverius metus. Pagrindinis ketveri˜ met˜ programos

tikslas – Ïvelgti ∞ bsimas naujosios ES galimybes ir i‰‰kius.

Fondo tikslas – paversti Europà paãia konkurencingiausia, Ïiniomis pagr∞sta

ekonomika pasaulyje, didinti uÏimtumà ir jo kokyb´, skatinti naujoves ir

verslininkyst´, kartu skatinant socialin´ sanglaudà ir ∞traukt∞, trumpai tariant,

∞gyvendinti Lisabonos strategijos uÏdavinius.

·iame kontekste Fondo tikslas – stebòsenos veikloje ir kituose tyrimuose ∞gytas Ïinias

panaudoti tam, kad bt˜ galima geriau suprasti i‰‰kius, remti permainas visuomenòje

ir ekonomikoje, teikti interes˜ grupòms pokyãi˜ valdymui btinà informacijà.

Programoje ateinantiems ketveriems metams numatomos keturios pagrindinòs

prioritetinòs Fondo darbo temos: uÏimtumas, darbo ir gyvenimo pusiausvyra, darbo

santykiai ir partnerystò, socialinò sanglauda. Programoje taip pat pabròÏiama

visapusi‰ko bei integruoto poÏirio ∞ ‰iuos politikos klausimus ir veiksmingo

bendravimo su pagrindine Fondo auditorija visoje Europoje svarba.

I‰samias veiklos programas kasmet tvirtina Fondo administracinò valdyba.

Willy Buschak

L. e. direktoriaus pareigas

4

„Îvelgiant ∞ naujosios ES bsimas galimybes ir

i‰‰kius...“

Pratarmò
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Fondo misija ir vaidmuo

Fondas buvo ∞steigtas 1975 m., siekiant „prisidòti prie geresni˜ gyvenimo bei darbo sàlyg˜

planavimo ir sukrimo, kaupiant ir skleidÏiant Ïinias, galinãias padòti ∞gyvendinti ‰∞

tikslà“.1 Kaip tyrim˜ ir stebòsenos centras, Fondas siekia tapti pagrindiniu Ïini˜ ir

informacijos apie gyvenimo ir darbo sàlyg˜ gerinimà Europoje ‰altiniu. 

Dauguma problem˜, kurias pastaraisiais metais Fondas tyrò, pavyzdÏiui, visuomenòs

senòjimas, darbo laikas ir informacinò visuomenò, Europos socialinòje darbotvarkòje dabar

yra pirmaeilòs. Per pastaràj∞ de‰imtmet∞ interes˜ grupòms ir plaãiajai visuomenei Fondas

suteikò plaãià Ïini˜ baz´ su palyginamais duomenimis apie darbo santykius, darbo sàlygas

ir su jais susijusius gyvenimo sàlyg˜ aspektus. Europos darbo santyki˜ informacinò

tarnyba, Europos darbo sàlyg˜ tyrimas ir naujasis Gyvenimo sàlyg˜ tyrimas – tai unikals

Ïini˜ ‰altiniai. Per ankstesn´ ketveri˜ met˜ programà (2001–2004) Fondas laipsni‰kai plòtò

savo tyrim˜ ir stebòsenos veiklà ∞traukdamas de‰imt nauj˜j˜ valstybi˜ nari˜ ir likusias tris

‰alis kandidates. 

2001 m. Fondas dar labiau sustiprino savo stebòsenos pajògumus ∞steigdamas Europos

pokyãi˜ prieÏiros centrà (EPPC). ·is centras vykdo ∞vairià tinkl˜ krimo, tyrim˜,

informacijos kaupimo ir skleidimo veiklà, kurios svarbiausias tikslas – suprasti ir numatyti

pramonòs permainas Europoje.

Praktinòs patirties tyrimai, kuriais nustatomi sòkming˜ permain˜ veiksniai, papildo

stebòsenà ir susijusias analizes. Taigi Fondo tyrimai padeda ne tik dokumentuoti ir suprasti

permainas, bet ir sukurti bei skleisti idòjas, kaip gerinti gyvenimo ir darbo sàlygas per

vidutinòs ir ilgesnòs trukmòs laikotarp∞.

Pastarieji Fondo darbai buvo atlikti pasisòmus idòj˜ i‰ Lisabonos strategijos i‰‰ki˜ ir

tiksl˜. Btina vienu metu veikti visais frontais – uÏimtumo, konkurencingumo, ger˜

gyvenimo ir darbo sàlyg˜ kokybòs srityse.

5

„Paremti pagrindini˜ socialini˜ veikòj˜, kuri˜ uÏduotis –

geresni˜ gyvenimo ir darbo sàlyg˜ planavimas ir

krimas Europoje, darbà...“

Øvadas 

1 1975 m. geguÏòs 26 d. Tarybos reglamentas (EEB) Nr. 1365/75.
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6

Darbo viet˜ ar ∞moni˜ srityje vykstantiems pokyãiams, taip pat pokyãi˜ darbo vietose

varomiesiems struktriniams veiksniams btina skirti daugiau dòmesio. Darbo vietos turi bti

pritaikytos nuolatiniams pokyãiams ir naujovòms. Fondas gali suvaidinti pagrindin∞ vaidmen∞,

padòdamas visiems dalyviams vienodai suprasti, koki˜ pokyãi˜ reikia darbo viet˜ lygiu, ir

skatinti norà taikyti naujus darbo bdus.

Savaranki‰kas, turòdamas plaãius ∞galiojimus ir tri‰al´ struktrà, Fondas ypaã gerai

pritaikytas tam, kad galòt˜ teikti informacijà, kurios reikia integruotam ir visapusi‰kam

poÏiriui ∞ darbo ir gyvenimo kokybòs gerinimà ir pokyãi˜ numatymà bei valdymà. Todòl jis

gali puikiai susidoroti su koordinuoto poÏirio ∞ ekonominòs, uÏimtumo ir socialinòs politikos

ES lygiu uÏdaviniais.

Fondo tikslin´ auditorijà sudaro vie‰osios valdÏios institucijos, socialiniai partneriai ir tie,

kurie susij´ su socialinòs politikos krimu ES lygiu. Susiedamas tyrimus su rpimais

politikos klausimais, Fondas siekia teikti informacijà, kuri yra svarbi politikos formuotojams

ir ∞gyvendintojams. 

Jo darbas turi didel´ vert´ tiems, kurie valdo pokyãius ir diegia patobulinimus darbo vietose

ir konkreãiose vietovòse. Fondo tri‰alò valdymo struktra padeda ‰iems pagrindiniams

socialiniams dalyviams aktyviai dalyvauti jo darbo plòtotòje, diskusijose ir sklaidoje.

Kintantis kontekstas

Europos Sàjungos plòtra sukurs nauj˜ galimybi˜ Europos socialiniam, ekonominiam ir

kultriniam vystymui. Fondo tyrimai parodò, kad visi europieãiai turi pana‰˜ supratimà apie

tai, kas prisideda prie j˜ gyvenimo kokybòs: gera sveikata, pakankamos pajamos ir ‰eima, ∞

kurià galima atsiremti. Po Europos Sàjungos plòtros reikòs stiprinti socialin´ politikà, kadangi

btina spr´sti esamas problemas, be to, netrukus atsiras ir nauj˜ i‰‰ki˜. Daugelis problem˜,

kurios buvo svarbios ankstesniais metais, pavyzdÏiui: nedarbas, menkas darbo uÏmokestis ir

skurdas, negalia ir bloga sveikata, sveikatos, socialini˜ ir kit˜ vie‰˜j˜ tarnyb˜ bei sistem˜

trkumai, darbo santykiai, galimybòs naudotis informacijos ir komunikacijos

technologijomis, vis dar opios ir jas taip pat reikia spr´sti. Kai kurioms grupòms tikriausiai

reikòs skirti daugiau dòmesio.

Fondo veiklai turòs ∞takos didòjanti kultrini˜ vertybi˜ ir patirties socialinòje arenoje

∞vairovò, taip pat ‰ali˜ ir region˜ produktyvumo ir uÏimtumo skirtumai. Komisijos treãioji

ataskaita apie ekonomin´ ir socialin´ sanglaudà pabròÏò ne tik Ïmogi‰kojo kapitalo ir

‰vietimo bei mokymo galimybi˜ svarbà, bet ir btinyb´ atsiÏvelgti ∞ kitus pagrindinius su

konkurencingumu susijusius veiksnius, kaip antai: ∞ fizin∞ ir socialin∞ kapitalà, inovacinius

gebòjimus ir aplinkos kokyb´. Btina stiprinti socialinio, ekonominio ir darnaus aplinkos

vystymo ry‰ius.
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Europos Sàjungos pagrindinis poÏiris ∞ socialin´ ir ekonomin´ plòtrà atsispindi Lisabonos

strategijoje. Joje nurodyti trys vienas kità papildantys ir remiantys tikslai: visi‰kas

uÏimtumas, kokybò ir produktyvumas darbe, taip pat socialinò sanglauda ir ∞trauktis. Kad

bt˜ galima i‰laikyti konkurencingumà pasaulinòje ekonomikoje, sukurti ir i‰laikyti

produktyvumà bei uÏimtumà, uÏtikrinti auk‰tà gyvenimo ir darbo sàlyg˜ kokyb´, ypaã Ïini˜

varomoje visuomenòje, Fondui reikòs teikti tikslià, svarbià, savalaik´ ir praktin´ informacijà,

kuria galòt˜ remtis ‰io proceso pagrindiniai veikòjai.

Pasiekti Lisabonos tikslus – ambicingas uÏdavinys. Europos uÏimtumo darbo grupòs, kuriai

vadovauja Wim Kok, ataskaitoje pabròÏiama, jog norint skatinti ekonomin∞ augimà ir spr´sti

skurdo bei socialinòs i‰skirties problemas btina didinti uÏimtumà. Ataskaitoje i‰ry‰kinama,

jog sprendÏiant struktrinius globalizacijos, ekonominòs integracijos ir greito visuomenòs

senòjimo i‰‰kius btinas integruotas poÏiris. Siekdami sukurti ir uÏpildyti daugiau darbo

viet˜, valstybòs naròs, socialiniai partneriai, ∞monòs ir darbuotojai turi didinti savo gebòjimus

numatyti, pastmòti ir ∞sisavinti pokyãius. Norint padidinti uÏimtumà, labai svarbu i‰laikyti

daugiau dirbanãi˜ Ïmoni˜ ir ∞ darbo rinkà pritraukti daugiau darbuotoj˜, ypaã moter˜ ir

vyresniojo amÏiaus asmen˜. 

Europos socialinòs politikos darbotvarkòs perÏira 2003 m. viduryje patvirtino, jog btina

skatinti kokyb´, kaip klestinãios ekonomikos, galinãios sukurti daugiau ir geresni˜ darbo

viet˜ bei didesn´ socialin´ sanglaudà, varomàjà jògà. Øgyvendinant antrà darbotvarkòs dal∞,

daugiau dòmesio bus skiriama nauj˜ ir geresni˜ darbo viet˜ krimui, lankstumo ir saugumo

pusiausvyrai, kovai su skurdu, i‰skirtimi ir diskriminacija, darbo organizavimo

modernizavimui, socialinei apsaugai ir lyãi˜ lygybòs skatinimui esamose ir naujosiose

valstybòse naròse.

Kiti pokyãiai, kaip antai: platesnis atviro koordinavimo metodo taikymas, lyginamasis

vertinimas, rodikli˜ ir konkreãiais planais pagr∞st˜ strategij˜ nustatymas socialinòje

politikoje, turòs svarbià ∞takà pokyãi˜ valdymui ir kartu bsimam Fondo darbui.

Globalizacijos kontekste turòt˜ bti i‰tirtas lyginamasis vertinimas pagal laimòjimus ES

nepriklausanãiose ‰alyse, pavyzdÏiui, JAV, Japonijoje, Kinijoje ir Indijoje.

Europos pokyãi˜ prieÏiros centro konkreti pareiga – rinkti informacijà ir ja keistis, kad bt˜

geriau suprantami, numatomi ir valdomi pokyãi˜ ∞monòse, sektoriuose ir regionuose. Fondo

platesnio susirpinimo gyvenimo ir darbo sàlygomis kontekste svarbiausià vietà uÏima

∞monòs ir darbo vietos, nes tai aplinka, kurioje vyksta pokyãi˜. Skatinant Europos gebòjimus

pokyãi˜ srityje, Fondas gali suvaidinti pagrindin∞ vaidmen∞. Per ateinanãius kelerius metus jis

daugiau pastang˜ skirs tam, kad geriau bt˜ galima suprasti pokyãi˜ varomàsias jògas ir

numatyti bei valdyti pokyãius. Fondas turi ypaã geras galimybes i‰nagrinòti struktras,

technologijas, ∞vairià praktikà ir kultrà, kurios arba padeda, arba kliudo organizaciniam

mokymuisi ir inovacijoms.

7
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Esminòs sritys, kurios nusipelno dòmesio – tai vis didòjanti labai maÏ˜ ir maÏ˜ bei vidutini˜

∞moni˜ svarba, naujas darbo laiko organizavimas, darb˜ ir gamybos mobilumas, paslaug˜ ir

valdymo decentralizavimas, darbo organizavimo naujovòs, Ïmogi‰kojo kapitalo vystymas,

moksliniai tyrimai ir technologij˜ plòtra. 

Demografiniai ir socialiniai pokyãiai (ypaã darbo jògos ir apskritai gyventoj˜ senòjimas, taip

pat pastaruoju metu greitai atsirandantys nam˜ kio struktros, gimstamumo, mobilumo ir

migracijos pokyãiai), taip pat vis dar nedingstantis skurdas ir socialinò i‰skirtis meta nuolatin∞

i‰‰k∞ socialinòs apsaugos, ypaã socialinio draudimo ir pensij˜, modernizavimui ir reformai.

Jie taip pat turi svarbi˜ padarini˜ uÏimtumo ir darbo rinkos strategijoms, valdymui ir darbo

santyki˜ sistemoms.

Pirmiau nurodytus i‰‰kius ir uÏdavinius imasi spr´sti Fondo ketveri˜ met˜ programa.

Pirmiausia ji yra skirta socialinòs srities pagrindini˜ veikòj˜, atsaking˜ uÏ geresni˜ gyvenimo

ir darbo sàlyg˜ Europoje planavimà ir krimà, darbui remti.

8
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„Pagrindinòs veiklos sutvirtinimas ir tobulinimas,

stebòsenos vaidmens stiprinimas, ateities perspektyv˜

visose srityse plòtotò...“

Fondo ketveri˜ met˜ programa yra paremta informacija apie pastarojo meto ir bsimus

tikòtinus pokyãius Europos ekonomikoje ir visuomenòje, taip pat apie naujas tendencijas

bei pokyãius uÏ ES rib˜. Joje taip pat atsispindi i‰ naujo ∞vertintas Fondo vaidmuo ir

gebòjimai toliau veiksmingai ir na‰iai vykdyti savo ∞pareigojimus. ·iame procese yra

numatytos tam tikros bendrosios veiklos programos krimo gairòs ateinantiems ketveriems

metams:  

■ Plòtoti ir stiprinti pagrindin´ mokslini˜

tyrim˜, diskusij˜ ir informacijos

sklaidos veiklà

Bendras tikslas – didinti efektyvumà,

na‰umà, tikslingumà ir nuoseklumà.

■ Stiprinti Fondo stebòsenos ir tyrim˜

veiklà

Tikslas – darbo sàlyg˜, gyvenimo sàlyg˜,

darbo santyki˜ srityse ir Europos pokyãi˜

prieÏiros centrui (EPPC) uÏtikrinti

auk‰tos kokybòs politikos formavimui

svarbià informacijà. 

■ Dòmes∞ sutelkti ∞ ribotà pagrindini˜

politikos tem˜ skaiãi˜

Tai rei‰kia, kad btina remtis savo

pagrindinòmis stipriosiomis pusòmis,

stebòsenos veikla ir anksãiau atliktu

darbu, atsiÏvelgiant ∞ turimus i‰teklius ir

tikslinòs auditorijos reikmes.

■ Plòtoti darbà, atsiÏvelgiant ∞ praktin´

patirt∞

Tai rei‰kia analizuoti iniciatyvas vis˜

pirma darbo vietose ir ∞monòse, taip pat

bendruomenòse ir regionuose. 

■ Savo veikloje visuomet pabròÏti ateities

perspektyvà 

Tai rei‰kia stengtis tobulinti pagrindini˜

socialini˜ dalyvi˜ pokyãi˜ numatymo,

valdymo ir stiprinimo ∞gdÏius ir

gebòjimus; todòl Fondas turi lanksãiai

reaguoti ∞ atsirandanãius naujus

prioritetus.

■ Visoje veikloje atsiÏvelgti ∞ lyãi˜ lygybòs

aspektus 

Tam btina visose Fondo darbo srityse

lyãi˜ lygybòs perspektyvà nuosekliai ir

tikslingai integruoti ∞ veiklos planavimà,

programavimà, ∞gyvendinimà ir vertinimà. 

■ Fondo darbe nepamir‰ti sektori˜

(privataus ir vie‰ojo sektoriaus)

perspektyvos 

Kurie konkrets sektoriai bus pasirinkti,

priklausys nuo pokyãi˜ analizòs rezultat˜

ir ES politikos tiksl˜. 

9

Bendrieji tikslai 
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Darbo programa siejama su trimis

pagrindiniais uÏdaviniais:

1. Pokyãi˜ stebòsena ir j˜ suvokimas.

2. Analizò ir tyrimas to, kas veiksmingiausia.

3. Dalijimasis idòjomis bei patirtimi ir j˜

sklaida. 

Visi ‰ie trys uÏdaviniai siejami su bendraisiais

tikslais, kurie turi bti vykdomi keturiose

pagrindinòse teminòse srityse: uÏimtumas,

darbo ir gyvenimo pusiausvyra, darbo

santykiai ir partnerystò, socialnò sanglauda.

Pokyãi˜ stebòsena ir j˜ suvokimas

Fondo atliekamos stebòsenos priemonòs – tai

nuolatiniai (darbo sàlyg˜, gyvenimo sàlyg˜,

∞moni˜) klausimyn˜ tyrimai ir reguliars

prane‰imai apie naujus pokyãius, remiantis

informacija, gauta i‰ korespondent˜ ir institut˜

valstybòse naròse per Europos darbo santyki˜

informacin´ tarnybà (EDSIT), Europos darbo

sàlyg˜ observatorijà (EDSO) ir Europos

pertvarkos stebòjimo tarnybà (EPST), kuri yra

Europos pokyãi˜ prieÏiros centro (EPPC)

sudedamoji dalis.

Tyrimai padeda Fondui reguliariai rinkti ir

analizuoti lyginamuosius duomenis apie padòt∞

visoje ES. ·i˜ duomen˜ i‰sami analizò padeda

Fondui nustatyti atsirandanãias naujas

tendencijas, geriau suprasti politikos

problemas. Tyrimai yra ne tik unikalus

informacijos ‰altinis, bet ir patikimas

tobulinim˜ ir ∞ ateit∞ orientuot˜ perspektyv˜

krimo pagrindas. Reguliariais tyrimais ir

valstybi˜ nari˜ ataskaitomis bei j˜ sisteminga

analize nuolat ir labai plaãiai naudojamasi.

Per ateinanãius ketverius metus Fondas: 

■ Toliau reguliariai teiks auk‰tos kokybòs

duomenis apie tendencijas ir pokyãius

i‰siplòtusioje Europoje ir ES

nepriklausanãiose ‰alyse.

■ Stengsis gerinti stebòsenos priemoni˜

kokyb´ ir tikslingumà, tirdamas

suderinamumà su kitais vidaus ir i‰oròs

‰altiniais. 

■ Pakartotinai tirs ir tobulins naujesnes

iniciatyvas, kaip antai EDSO. 

10

„Pokyãi˜ stebòsena, to, kas veiksmingiausia tyrimas,

dalijimasis idòjomis ir patirtimi...“

Fondo a‰tuntoji ketveri˜ met˜ programa remiasi stipriosiomis pusòmis, sritimis, kuriose

sukauptos geriausios Ïinios, ir pasiteisinusiomis paslaugomis. Ji orientuota ∞ ateit∞ ir

gebòjimus tirti atsirandanãias naujas problemas Europai judant ∞ priek∞ 2010 m. link

Didòjantys Fondo dalyvi˜ ir naudotoj˜ poreikiai bei lkesãiai reikalauja, kad Fondas i‰likt˜

lankstus, jautriai reaguot˜ ∞ atsirandanãias problemas, siekt˜ na‰umo ir kartu didint˜ savo

veiklos kokyb´ ir vert´.

2005–2008 m. 

prioritetai
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■ Skirs daugiau dòmesio gerai lyginamajai

analizei ir stiprins vidaus gebòjimus

naudotis duomenimis. 

■ Toliau plòtos Fondo stebòsenos priemones

kaip pagrindinius pokyãi˜ numatymo ir

valdymo instrumentus. 

■ Stiprins EPPC kaip Europos gebòjimo

numatyti ir valdyti pokyãius pagrindinòs

priemonòs vaidmen∞. 

■ Plaãiau stebòs tendencijas ir pokyãius

visose nauj˜j˜ ir sen˜j˜ valstybi˜ nari˜

pasienio zonose. 

Ketveri˜ met˜ programa remsis ankstesne

patirtimi ir ∞gyvendins vienà i‰tisà tyrim˜ ciklà:

■ darbo sàlyg˜ tyrimà 2005 m.; 

■ gyvenimo sàlyg˜ tyrimà 2007 m.; 

■ naujà ∞moni˜ tyrimà 2008 m. 

·i stebòsenos veikla sieks bendr˜j˜ tiksl˜ ir bus

siejama su pagrindinòmis teminòmis sritimis,

siekiant uÏtikrinti trij˜ pagrindini˜ uÏdavini˜

2005–2008 m. nuoseklumà. 

Analizuoti ir tirti, kas veiksmingiausia

Pagal savo ∞galiojimus Fondas, atsiÏvelgdamas

∞ praktin´ patirt∞, privalo kurti idòjas, kaip

gerinti gyvenimo ir darbo sàlygas.2 Tai rei‰kia,

jog reikia tirti, kas yra veiksminga, o kas

neveiksminga. Atliekant stebòsenà btina atlikti

plaãias analizes. Fondas stengsis jas papildyti

platesne informacija apie pokyãi˜ valdymà ir

naujovi˜ krimà bei j˜ tyrimais. Jis tirs augimo

ir konkurencingumo Ïmogi‰kuosius ir

socialinius aspektus ir analizuos pokyãi˜

iniciatyv˜ ∞gyvendinimà ir rezultatus. Tam gali

reikòti tirti konkreãius atvejus ir veiksmus

darbo vietose ir vietinòje aplinkoje, parinkt˜

valstybi˜ nari˜ konkreãiuose veiklos

sektoriuose ir regionuose.

Per ateinanãius ketverius metus Fondas:

■ I‰samiai tirs konkreãias politikos ir

praktikos iniciatyvas bei veiksnius, kurie

turi ∞takos j˜ vystymui, ir sieks nustatyti

pagrindinius dalykus, i‰ kuri˜ galima

pasimokyti, kaip juos veiksmingai

∞gyvendinti ir sòkmingai taikyti praktikoje.

■ Nurodys ai‰kius tyrim˜ projekt˜

pasirinkimo jo metinòse veiklos

programose kriterijus, atsiÏvelgiant ∞

stebòsenos ir kit˜ tyrim˜ rezultatus,

einamuosius ES politikos tikslus

atitinkamose srityse ir pagrindines temas,

numatytas 2005–2008 m. laikotarpiui.

■ Sukurs atitinkamas praktinòs patirties

duomen˜ bazes, kurios galòt˜ paremti

platesn´ ir dinami‰kesn´ tobulinimo

priemoni˜ tvarumo analiz´.

Gyvenimo kokybòs problemoms Fondas taikys

integruotà ir ∞ ∞vairius aspektus atsiÏvelgianãià

metodikà bei skirs ypatingà dòmes∞ darbo ir

gyvenimo sàlyg˜ ry‰iui su atitinkama politika ir

11
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∞vairi˜ veikòj˜ vaidmeniui. Fondas neapsiribos

vien tik problemomis ar sunkumus

patirianãiomis konkreãiomis grupòmis ar

sektoriais, bet taikys pozityvesn∞ bdà,

stengdamasis nustatyti galimybes ir

ekonominius pokyãius, kurie uÏkerta kelià

problemoms. ·ios srities tyrimuose atsispindòs

2005–2008 m. laikotarpiui nustatyti bendrieji

tikslai ir pagrindinòs temos.

Dalijimasis idòjomis bei patirtimi ir j˜

sklaida.

Fondas yra ∞galiotas stiprinti keitimàsi

informacija ir patirtimi.3 Tam btina, kad

Fondas aktyviai perduot˜ ir prane‰t˜ savo

darbo rezultatus interes˜ grupòms, tikslinòms

grupòms ir ∞vairiems informacijos

tarpininkams. Jis taip pat turòt˜ suteikti

galimybes ES socialinòs politikos veikòjams

diskutuoti ir keistis idòjomis bei patirtimi tam

tikrais parinktais socialiniais klausimais. 

Per ateinanãius ketverius metus Fondas:

■ Rems dalijimàsi praktine patirtimi ir tyrim˜

rezultatais i‰siplòtusioje Europoje (tiksliniai

seminarai, ∞moni˜ ir verslo mokykl˜

tinklai, mokomosios medÏiagos, remiantis

Fondo darbo patirtimi, rengimas).

■ Ugdys pagrindini˜ veikòj˜ gebòjimà spr´sti

naujus uÏdavinius, gilindamas j˜ supratimà

apie atsirandanãias ar bsimas politikos

problemas, teikdamas koncepcijas ir modelius,

kurie padeda strateginiam màstymui,

padòdamas taikyti atitinkamus metodus ir

priemones tiems uÏdaviniams spr´sti.

■ Stiprins diskusijas, suteikdamas ∞vairiems

veikòjams – vie‰osios valdÏios

institucijoms, socialiniams partneriams,

praktikams, mokslininkams – galimybes

aptarti Fondo darbo rezultatus (projekt˜

lygio pratybas, seminarus, skirtus

konkreãioms temoms ar klausimams,

svarbias konferencijas, ∞skaitant kas dvejus

metus vykstant∞ Forumà). 

Fondas taip pat yra ∞galiotas kuo glaudÏiau

bendradarbiauti su valstybi˜ nari˜

specializuotais institutais, fondais bei

∞staigomis ar tarptautiniu lygiu.4 Tai vis˜ pirma

taikytina Europos darbuotoj˜ saugos ir

sveikatos agentrai Bilbao, su kuria Fondas

bendradarbiaus remdamasis galiojanãiu

bendradarbiavimo susitarimu. Fondas tirs

galimyb´ sudaryti pana‰ius susitarimus su

kitomis agentromis, pavyzdÏiui, Europos

aplinkos agentra Kopenhagoje. 

Tinkl˜ krimà Fondas visuomet laikò svarbia

priemone. Jis dar kartà persvarstys savo tinklus

ir praktinio darbo (formalius ir neformalius)

bendrumus, siekdamas gerinti bendradarbiavimà

duomen˜ rinkimo, Ïini˜ perdavimo ir keitimosi

patirtimi srityse. Tikslas – per ateinanãius

ketverius metus sukurti oficialesn´ ‰ios veiklos

12
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strategijà, kurioje bt˜ nurodyti tinkl˜ tipai, 

j˜ nariai ir tikslas, taip pat j˜ pareigos ir

tikòtini rezultatai.

Pagrindiniai veiklos tikslai komunikacijos

srityje yra ‰ie:  

■ Tikslinòms auditorijoms laiku ir tinkamu

bdu prane‰ti apie Fondo darbà,

organizuojant pristatymus ÏodÏiu,

susitikimus ir renginius, taip pat naudojant

spausdintus ir elektroninius produktus. 

■ Teikti produktus ir rezultatus, pritaikytus

∞vairi˜ politikos ir praktikos etap˜

reikmòms, pradedant koncepcijos krimo ir

projektavimo etapu ir baigiant

∞gyvendinimo praktinòmis pasekmòmis ir

vertinimu.

■ Teikti priemones ir bdus, kurie, tobulinant

technologij˜ naudojimà ir kuriant naujus

Fondo informacijos paketus, palengvint˜

nuolatin´ ir interaktyvià prieigà prie Fondo

informacijos.

■ Mokyti, kaip rasti btinà informacijà (pagal

katalogus, rodykles, sàsajas).

■ Veiksmingiau naudotis interneto

priemonòmis Fondo darbo rezultat˜

sklaidai, vis˜ pirma jo stebòsenos veiklos

duomen˜ sklaidai. 

Metinis komunikacijos planas yra metinòs

veiklos programos sudedamoji dalis. Jis

sudaromas, remiantis naudotoj˜ poreikiais. Juo

siekiama uÏtikrinti, kad tikslinòs grupòs gaut˜

informacijà apie pokyãius ir teminius

klausimus. Fondo gebòjimus bendrauti su

tikslinòmis auditorijomis ir jas informuoti rems

strateginis informacinòs ir komunikacinòs

technologijos taikymo planas. 

13
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2005–2008 m. laikotarpiui Fondas yra nustat´s

keturias pagrindines temas, kurias jis

nuodugniai tyrinòs:

■ UÏimtumas.

■ Darbo ir gyvenimo pusiausvyra.

■ Darbo santykiai ir partnerystò.

■ Socialinò sanglauda. 

·ios temos yra pasirinktos, vadovaujantis

Fondo ∞galiojimais ir atsiÏvelgiant ∞ jo

stipriàsias puses. Jose atsispindi pagrindiniai

Lisabonos strategijos ir ES socialinòs politikos

elementai, taip pat esminiai i‰siplòtusios

Europos dabarties ir ateities uÏdaviniai. Fondas

savo veiklà skirs ‰ioms prioritetinòms temoms:

stebòsenos veikla, tyrimas, kas yra veiksminga,

dalijimasis patirtimi ir jos sklaida. Fondas taip

pat sieks, kad visose skirtingose srityse bt˜

uÏtikrintas nuoseklumas. 

Kaip galimos darbo apimties pavyzdys, toliau

nurodomi kai kurie kiekvienos temos

klausimai, kurie galòt˜ bti nagrinòjami

tyrimuose, diskusijose ir sklaidoje. Fakti‰kai

pasirinkti klausimai bus i‰samiau apibròÏti

metinòse veiklos programose, remiantis

ankstesni˜ tyrim˜ rezultatais ir atsiÏvelgiant ∞

politikos prioritetus ES lygiu, o vis˜ pirma ∞

tuos prioritetus, kurie yra susij´ su plòtra ir

Lisabonos strategijos tikslais.

UÏimtumas

Fondas jau sukaupò nemaÏa Ïini˜ ir patirties

apie tai, koks yra ry‰ys tarp lankstumo,

produktyvumo ir galimybòs dalyvauti darbo

rinkoje. Vis dòlto tolesniuose tyrimuose

lankstumo ir uÏimtumo ry‰ys ir toliau i‰liks

svarbi tema. Darbo sàlygos yra pagrindinò

Fondo veiklos sudedamoji dalis, o uÏimtumo

gerinimas darbo viet˜ kiekybòs ir kokybòs

prasme – vienas svarbiausi˜ ES politikos

prioritet˜. Vienodos galimybòs ir geresnòs

prieigos sàlygos uÏimtumo srityje Lisabonos ir

Europos uÏimtumo strategijose uÏima

pagrindin´ vietà.

2004 m. ∞moni˜ tyrimo ir 2005 m. darbo sàlyg˜

tyrimo rezultatai bei j˜ tolesnò analizò kartu su

Europos pokyãi˜ prieÏiros centro Europos

pertvarkos stebòjimo tarnyba suteiks verting˜

duomen˜, kurie padòs toliau dirbti ‰ioje srityje.

I‰samesnòs studijos taps informacijos ‰altiniu

apie praktin´ veiklà darbo viet˜ plòtros srityje.

Tyrimai leis nustatyti bsimus pokyãius darbo

rinkoje sektori˜ lygiu ir nacionaliniu lygiu bei

priemones, kaip gerinti ry‰∞ tarp darbuotoj˜

paklausos ir pasilos. Ypatingas dòmesys bus

skiriamas paÏeidÏiamoms grupòms, kaip jas

∞traukti ∞ darbo rinkà ir joje i‰laikyti.

14

„Susikoncentravimas ∞ keturias pagrindines temas, siekiant

uÏtikrinti nuoseklumà skirtingose tyrim˜ srityse...“

Pagrindinòs temos
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Klausimai, kurie galòt˜ bti nagrinòjami, yra

‰ie: naujos darbo formos ir modeliai; darbo

organizavimo modernizavimas; gebòjim˜

taikyti naujoves darbo vietose ugdymas;

i‰orini˜ veiksni˜ vaidmuo ugdant gebòjimus

modernizacijos ir naujovi˜ srityse; verslumo

ugdymas ir ∞moni˜ tinkl˜ krimas;

uÏimtumo ir profesinis mobilumas; darbo

viet˜ judòjimas tarp region˜ ir ‰ali˜;

Ïmogi‰kasis kapitalas, mokymasis visà

gyvenimà, karjeros krimas, profesinis

orientavimas ir konsultavimas bei rizikos

valdymas; darbo kokybò ir darbo vietos

kaita, susijusi su konkurencingumu,

produktyvumu ir nauj˜ darbo viet˜ krimu;

verslumas; prieiga prie darbo rinkos,

reintegracija ∞ jà ir i‰likimas joje, dòmes∞

skiriant vis˜ pirma nuskriaustosioms

grupòms; ∞vairi˜ kart˜ valdymas darbo vietoje.

Darbo ir gyvenimo pusiausvyra

Fondas turi ypatingà ni‰à gyvenimo ir darbo

sàlyg˜ tarpusavio santyki˜ tyrimuose,

∞skaitant btinyb´ derinti darbinio gyvenimo

reikalavimus su ‰eima, mokymusi visà

gyvenimà, su darbu nesusijusiais

∞sipareigojimais ir poilsiu. Spr´sti ∞vairias

problemas, su kuriomis susiduria

darbuotojai, vyrai ir moterys, bei j˜ ‰eimos,

yra svarbu ne tik gyvenimo kokybòs

atÏvilgiu, bet ir siekiant Lisabonos didesnio

uÏimtumo ir konkurencingo ekonominio

augimo tiksl˜.

Fondo gyvenimo kokybòs tyrimo rezultat˜

informacija ir analizò, 2004 m. ∞moni˜

tyrimas ir 2005 m. darbo sàlyg˜ tyrimas

suteiks galimyb´ naujai paÏvelgti ∞ ‰ià senà

problemà ir nurodys kryptis, kuriomis reikia

tirti priemones, kaip gerinti padòt∞.

Konkretaus dòmesio galòt˜ susilaukti ‰ie

klausimai: nauj˜ iniciatyv˜ krimas ∞monòse

ir kolektyvinòse derybose, atsiÏvelgiant vis˜

pirma ∞ gyvenimo perspektyvas; darbo ir

gyvenimo pusiausvyros bei

konkurencingumo ir darbo viet˜ krimo

ry‰ys; atitinkamos politikos ir paslaug˜

(uÏimtumo, pensij˜, socialinio draudimo,

globos, ‰vietimo, aplinkos, transporto, bsto)

vaidmuo; vie‰osios valdÏios institucij˜ ir

veikòj˜ uÏ ∞monòs rib˜ vaidmuo, remiant ir

skatinant darbuotojus ir darbdavius

atsiÏvelgti ∞ gyvenimo perspektyvà

organizuojant darbà; visuomenòs senòjimo ir

demografini˜ pokyãi˜ ry‰ys; ‰eimos

politikos kaita; tam tikr˜ darbuotoj˜

kategorij˜ (pavyzdÏiui, tòv˜, senus asmenis

ir i‰laikytinius globojanãi˜ darbuotoj˜)

problemos ir MVØ bei labai maÏos ∞monòs.

15

BetterWorkLife4YrLT  22/11/04  11:59 AM  Page 15



Darbo santykiai ir partnerystò

Kaip tri‰alò organizacija, turinti senus

darbinius ry‰ius su socialiniais partneriais ir

vie‰osios valdÏios institucijomis ES ir

nacionaliniu lygiu, Fondas turi daug

galimybi˜ palengvinti socialini˜ partneri˜ ir

vie‰osios valdÏios institucij˜ diskusijas. Vis˜

pirma Fondas turi didel´ patirt∞ stebint ir

analizuojant ∞vairi˜ darbo santykiuose

dalyvaujanãi˜ asmen˜ vaidmen∞, darbo

santyki˜ procesus ir rezultatus. 

Europos darbo santyki˜ informacinò tarnyba

ir toliau liks svarbia Fondo pagrindinòs

veiklos dalimi ir prisidòs prie vis˜

pagrindini˜ tem˜. Taãiau partnerystòs

klausimas yra atskira tema, ypaã

atsiÏvelgiant ∞ ES plòtrà ir ‰i˜ proces˜

svarbà gerinant gyvenimo kokyb´ ir

numatant pokyãius. Partnerystò darbo

vietose – tai potencialus organizacini˜

naujovi˜, produktyvumo didinimo ir

gebòjim˜ keistis variklis bei ‰altinis.

Fondas galòt˜ nagrinòti tokius ‰ios temos

klausimus: socialini˜ partneri˜ vaidmuo ir

socialinio dialogo plòtojimas (ypaã

naujosiose valstybòse naròse ir didòjanãios

socialinòs darbotvarkòs kontekste); naujos

valdymo struktros, formos ir procesai;

darbo santykiai maÏose ir vidutinòse

∞monòse; darbo santyki˜ ir socialinio dialogo

∞vairi˜ struktr˜ ir lygi˜ tarpusavio ry‰iai bei

ry‰ys su nauj˜ darbo viet˜ krimu,

kintanãiomis darbo rinkomis, naujovi˜ ir

konkurencingumo vystymu; partnerystòs

vaidmuo numatant ir valdant pokyãius,

∞skaitant ry‰ius su vie‰osios valdÏios

institucijomis ir pilietinòs visuomenòs

dalyviais.

Socialinò sanglauda

Europos Vadov˜ Taryba, posòdÏiavusi 2000 m.

kovo mòn. Lisabonoje, pripaÏino, kad

skurdo ir socialinòs i‰skirties mastai Europos

Sàjungoje yra nepriimtini. Todòl socialiai

glaudesnòs Sàjungos krimas yra esminis

elementas, siekiant ∞gyvendinti de‰imtmeãiui

numatytus jos strateginius tvaraus

ekonominio augimo, geresni˜ ir ∞vairesni˜

darbo viet˜ bei didesnòs socialinòs

sanglaudos tikslus.

Eurbarometro atlikto gyvenimo kokybòs

tyrimo bsimosiose valstybòse naròse ir

‰alyse kandidatòse analize Fondas parodò,

kad padidòjusioje Europoje bus dar labiau

btina spr´sti nedarbo, skurdo ir socialinòs

i‰skirties problemas. Fondo gebòjimai

stebòti ir analizuoti pokyãius ‰ioje srityje

ypaã i‰augo jam paãiam 2003 m. atlikus

pirmàj∞ gyvenimo sàlyg˜ tyrimà 28 Europos

16
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valstybòse. ·is tyrimas padòs nustatyti

klausimus, kuriuos reikia geriau i‰analizuoti,

ir padòs pagrindus platesniam pokyãi˜

stebòjimui per ilgesn∞ laikà.

·ios temos tirtini klausimai: visuomenòs

senòjimas, kart˜ solidarumas ir i‰‰kiai

pensij˜, sveikatos ir globos, socialinòs,

ekonominòs ir kultrinòs migrant˜

integracijos srityse (uÏimtumas, socialinò

apsauga, bstas); aplinkos ir vie‰˜j˜

paslaug˜ kokybò, ypaã naujosiose valstybòse

naròse ir ‰alyse kandidatòse bei maÏas

pajamas turintiems asmenims arba

asmenims, gyvenantiems kaimo vietovòse;

socialinòs apsaugos sistem˜ ir socialini˜

naujovi˜ ∞taka nauj˜ darbo viet˜ krimui,

pramonòs naujovòms ir verslumui; privataus

ir ne rinkos sektori˜ ∞taka skatinant socialin´

∞traukt∞, maÏinant senyvo amÏiaus asmen˜ ir

kit˜ darbo rinkoje nedalyvaujanãi˜ grupi˜

socialin´ i‰skirt∞.
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Bus siekiama ‰i˜ pagrindini˜ tiksl˜: vertinimo

rezultatus panaudoti taip, kad jie padòt˜

planuoti veiklà ir nustatyti prioritetus, na‰iai

paskirstyti i‰teklius bei prisidòt˜ prie

vykdomos veiklos kokybòs gerinimo ir

ataskait˜ apie pasiekimus rengimo. 

Fondas vis˜ pirma:

■ Nuolatos ir sistemingai stebòs 2005–2008 m.

programos ir jos metini˜ veiklos

program˜ strategini˜ tiksl˜ ∞gyvendinimà

ir rengs kiekybinius duomenis.

■ Tobulins veiklos priemones ir procesus,

kurie padeda stebòti ir vertinti Fondo

veiklà, ∞skaitant kontakt˜ valdymo sistemà,

Fondo rezultat˜ ir paslaug˜ panaudojimà ir

poveik∞, projekt˜ valdymo priemones ir

sistemas, tinkl˜ stebòjimà, naudotoj˜

tyrimus, konferencij˜ vertinimà ir t. t.

■ Savo interes˜ grupòms reguliariai teiks

Ïinias apie Fondo veiklos ∞gyvendinimà,

pavyzdÏiui, savo metinòje ataskaitoje.

■ Stiprins savo kokybòs kontrolòs ir

vertinimo procesus projekt˜ lygiu per visà

programos vykdymo laikà ir gr∞Ïtamuoju

ry‰iu teiks nuolatiniam tobulinimui btinà

informacijà. 

■ Per Patariamàj∞ komitetà uÏtikrins interes˜

grupi˜ dalyvavimà produkt˜ ir paslaug˜

vertinime (∞skaitant galimà i‰oròs ekspert˜

dalyvavimà, vadovaujantis pataisyto

reglamento dòl Fondo valdymo

nuostatomis). 

Per ketveri˜ met˜ programà 2005–2008 m.

laikotarpiu Fondas atliks du didelius i‰orinius

vertinimus ‰iose srityse: 

■ Europos pokyãi˜ prieÏiros centras (2005).

■ Viso Fondo veikla (2007), apimanti

2001–2006 m. laikotarp∞. ·is vertinimas

padòs planuoti veiklà ir nustatyti

prioritetus kitai ketveri˜ met˜ programai.

„Øvertinimo rezultat˜ panaudojimas veiklos planavimui ir

prioritet˜ pasirinkimui...“

Komisijos naujojo Finansinio reglamento 7 skyriaus 25 straipsnio 4 dalis ∞pareigoja Fondà

reguliariai atlikti program˜ ir veiklos ex ante ir ex post ∞vertinimà. Vadovaudamasis ‰iuo

reikalavimu ir remdamasis pirmojo 2000–2001 m. i‰oròs vertintoj˜ atlikto vertinimo

rezultatais, Fondas toliau stiprins savo vertinimo procedras.

18

Vertinimas
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Europos gyvenimo ir darbo sàlyg˜ gerinimo fondas

Kintanti Europa: geresnis darbas, geresnis gyvenimas

Liuksemburgas: Europos Bendrij˜ oficiali˜j˜ leidini˜ biuras 

2004 – 18 p. – 16 x 23,5 cm

ISBN 92-897-0895-6
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EF/04/103/LT

PARDAVIMAS IR PRENUMERATA

Europos Bendrij˜ oficiali˜j˜ leidini˜ biuro leidÏiam˜ mokam˜ leidini˜ gal-

ima ∞sigyti ms˜ pardavimo kioskuose visame pasaulyje.

Kaip galima ∞sigyti konkreãi˜ leidini˜?

Gav´ pardavimo kiosk˜ sàra‰à, i‰sirinkite jus dominant∞ ir susisiek´ su

juo pateikite uÏsakymà. 

Kaip gauti pardavimo kiosk˜ sàra‰à?

• Îiròkite Oficiali˜j˜ leidini˜ biuro svetain´ internete: 

http://publications.eu.int/

• Pateikite pra‰ymà faksu (352) 2929 42758 ir gausite i‰spausdintà

sàra‰à.
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Kintanti Europa: geresnis

darbas, geresnis gyvenimas

Europos gyvenimo ir darbo sàlygų      gerinimo fondas

2005–2008 m. ketveri˜ met˜ programa
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