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Dan id-dokument jistabbilixxi l-kwadru strate¿iku g¢all-programm tal-Fondazzjoni tul

l-erba’ snin li ¿ejjin (2005-8). Jenfasizza sfidi fil-¿ejjieni g¢all-politika soƒjali fl-

Ewropa u jidentifika n-nuqqasijiet ta’ tag¢rif li g¢andhom ji¿u ndirizzati mill-

Fondazzjoni u mill-attivitajiet ta’ riƒerka tag¢ha fil-perjodu wara t-tkabbir l-iktar

estensiv ta’ l-Unjoni Ewropea f’Mejju 2004.  It-tkabbir, bl-implikazzjonijiet profondi

ekonomiƒi, soƒjali u istituzzjonali tieg¢u, jibqa’ wie¢ed mill-fatturi prinƒipali tal-bidla

tul l-erba’ snin li ¿ejjin. Il-mira fondamentali tal-programm ta’ erba’ snin hija li wie¢ed

i¢ares ’il quddiem lejn l-opportunitajiet u l-isfidi li qieg¢da tiffaƒƒja l-UE ¿dida. 

Il-Fondazzjoni timmira sabiex issostni politika sabiex l-Ewropa tkun ekonomija

bba∆ata fuq it-tag¢rif u li hija l-iktar kompetittiva fid-dinja, sabiex i∆∆id ir-rati ta’ l-

impjieg u l-kwalità ta’ l-impjieg, sabiex tistimola l-innovazzjoni u s-sens ta’ intrapri∆a,

waqt li tippromwovi l-koe∆joni u l-inklu∆joni soƒjali – fil-qosor, sabiex tirrealizza l-miri

ta’ l-istrate¿ija ta’ Lisbona. 

F’dan il-kuntest, il-Fondazzjoni timmira sabiex tipprovdi tag¢rif mill-attivitajiet ta’

monitora¿¿ u riƒerka o¢ra tag¢ha sabiex tifhem a¢jar l-isfidi, issostni l-bidla fis-

soƒjetà u fl-ekonomija, u toffri lill-partijiet interessati tag¢ha l-informazzjoni

neƒessarja sabiex din il-bidla ti¿i ¿estita.  

Il-programm jidentifika erba’ temi prinƒipali b¢ala oqsma ta’ prijorità g¢ax-xog¢ol tal-

Fondazzjoni: l-impjieg; il-bilanƒ bejn xog¢ol-¢ajja; relazzjonijiet industrijali u s¢ubija;

u l-koe∆joni soƒjali. Jenfasizza wkoll l-importanza ta’ approƒƒ komprensiv u integrat

g¢al dawn il-kwistjonijiet ta’ politika u jenfasizza l-¢tie¿a g¢al komunikazzjoni

effettiva ma’ l-udjenzi prinƒipali tal-Fondazzjoni madwar l-Ewropa. 

Il-programm dettaljat tax-xog¢ol huwa approvat fuq ba∆i annwali mill-Bord

Amministrattiv tal-Fondazzjoni.

Willy Buschak

A¿ent Direttur

4

‘In¢arsu ’l quddiem lejn l-opportunitajiet u l-isfidi li

qed tiffaƒƒja l-UE ¿dida …’

Da¢la
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Il-missjoni u r-rwol tal-Fondazzjoni
Il-Fondazzjoni kienet stabbilita fl-1975 b’mandat sabiex ‘tikkontribwixxi g¢all-ippjanar u

t-twaqqif ta’ ¢ajja a¢jar u kondizzjonijiet ta’ xog¢ol permezz ta’ azzjoni ma¢suba biex i∆∆id

u xxerred g¢arfien li x’aktarx jassisti dan l-i∆vilupp’.1 B¢ala ƒentru g¢al riƒerka u

monitora¿¿, il-Fondazzjoni timmira sabiex tkun referenza  u fonti ta’ l-informazzjoni

prinƒipali dwar it-titjib ta’ kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien u tax-xog¢ol fl-Ewropa.  

£afna mill-kwistjonijiet li l-Fondazzjoni e∆aminat fi snin riƒenti - b¢ax-xju¢ija, il-¢in tax-

xog¢ol, u s-soƒjetà ta’ l-informazzjoni – huma issa g¢oljin fuq l-a¿enda soƒjali Ewropea.

Tul l-a¢¢ar g¢axar snin, il-Fondazzjoni pprovdiet lill-partijiet interessati tag¢ha u lill-

pubbliku ¿enerali b’ba∆i ta’ tag¢rif estensiv ta’ data komparattiva dwar relazzjonijiet

industrijali, kondizzjonijiet tax-xog¢ol u aspetti relatati ta’ kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien. L-

Osservatorju Ewropew ta’ Relazzjonijiet Industrijali, l-inkjesta dwar il-Kondizzjonijiet tax-

Xog¢ol Ewropej u l-inkjesta l-¿dida dwar il-Kondizzjonijiet ta’ l-G¢ajxien huma fonti uniƒi

ta’ tag¢rif. Tul il-programm preƒedenti tag¢ha ta’ erba’ snin (2001-2004), l-attivitajiet ta’

riƒerka u monitora¿¿ tal-Fondazzjoni kienu progressivament esti∆i sabiex jinkludu l-g¢axar

Stati Membri ¿odda u t-tliet pajji∆i kandidati rimanenti. 

Fl-2001 il-Fondazzjoni sa¢¢et iktar il-kapaƒità ta’ monitora¿¿ tag¢ha bit-twaqqif taƒ-

¥entru Ewropew ta’ Monitora¿¿ tal-Bidla (EMCC). Dan jinvolvi firxa ta’ attivitajiet ta’

networking, riƒerka, informazzjoni u tixrid li jiffukaw fuq li wie¢ed jifhem u jantiƒipa l-

bidla industrijali fl-Ewropa.  

Riƒerka li te∆amina esperjenza prattika u tidentifika fatturi g¢al bidla ta’ suƒƒess

tikkumplimenta l-g¢ajnuniet ta’ monitora¿¿ u anali∆i relatati. Il-Fondazzjoni b’hekk ma

tikkontribwixxix biss g¢ad-dokumentazzjoni u g¢al li wie¢ed jifhem il-bidla, i∆da wkoll

g¢all-i∆vilupp u g¢all-komunikazzjoni ta’ ideat g¢at-titjib g¢al ∆mien medju u g¢al ∆mien

twil tal-kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien u tax-xog¢ol. 

5

‘L-g¢oti ta’ sostenn lix-xog¢ol ta’ l-atturi soƒjali prinƒipali

responsabbli g¢all-ippjanar u t-twaqqif ta' kondizzjonijiet

a¢jar ta' g¢ajxien u ta' xog¢ol fl-Ewropa...’

Introduzzjoni

1 Ir-Regolament tal-Kunsill (KEE) Nru. 1365/75 tas-26 ta’ Mejju 1975 
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Il-biƒƒa l-kbira ta’ l-impetus g¢ax-xog¢ol l-iktar riƒenti tag¢ha ttie¢det mill-isfidi u mill-miri

ta’ l-istrate¿ija ta’ Lisbona. Dan je¢tie¿ azzjoni fuq il-fronti kollha – l-impjieg,

kondizzjonijiet ta’ kwalità tajba ta’ l-g¢ajxien u tax-xog¢ol – fl-istess ¢in. 

Il-livell tal-post tax-xog¢ol jew tal-kumpannija, fejn qieg¢da sse¢¢ il-bidla, jimmerita

attenzjoni akbar – b¢al ma jimmeritaw il-fatturi strutturali li jmexxu l-bidla fil-post tax-

xog¢ol. Il-postijiet tax-xog¢ol g¢andhom ji¿u ppreparati g¢al bidla u innovazzjoni kontinwa.

Il-Fondazzjoni tista’ ti∆vol¿i rwol prinƒipali fil-¢olqien ta’ fehma unita fost il-partijiet kollha

interessati tal-bidliet me¢tie¿a fil-livell tal-post tax-xog¢ol u fil-promozzjoni ta’ ¢e¿¿a sabiex

wie¢ed i¢addan mezzi ¿odda ta’ ¢idma. 

L-awtonomija, il-mandat wiesa’ u l-istruttura tripartitika tal-Fondazzjoni jag¢mluha adattata

b’mod partikolari sabiex tippromwovi approƒƒ integrat u multidimensjonali lejn it-titjib tal-

kwalità tax-xog¢ol u tal-¢ajja u lejn l-antiƒipazzjoni u l-¿estjoni tal-bidla. Dan jippermettilha

tirrispondi tajjeb g¢all-mira ta’ approƒƒ iktar koordinat lejn politiki ekonomiƒi, ta’ l-impjieg u

soƒjali f’livell ta’ l-UE. 

L-udjenzi mira tal-Fondazzjoni jinkludu l-awtoritajiet pubbliƒi, l-imsie¢ba soƒjali u dawk

ikkonƒernati b’politiki ekonomiƒi soƒjali f’livell ta’ l-UE. Permezz ta’ rabta bejn riƒerka u

kwistjonijiet ta’ politika l-Fondazzjoni timmira sabiex tipprovdi informazzjoni li hija rilevanti

g¢al dawk li jiddisinjaw u jimplimentaw il-politika. 

Ix-xog¢ol tag¢ha huwa wkoll ta’ valur g¢al dawk li j¿estixxu l-bidla u jimplimentaw titjib

fuq l-art f’postijiet tax-xog¢ol u fil-lokalitajiet. L-istruttura ta’ governanza tripartitika tag¢ha

tiffaƒilita l-parteƒipazzjoni attiva ta’ dawn l-atturi soƒjali prinƒipali fl-i∆vilupp, fid-dibattitu u

fit-tixrid tax-xog¢ol tal-Fondazzjoni. 

Il-kuntest tal-bidla
It-tkabbir jippre∆enta opportunitajiet ma¿¿uri g¢all-i∆vilupp soƒjali, ekonomiku u kulturali ta’

l-Ewropa. Ir-riƒerka tal-Fondazzjoni wriet li l-Ewropej kollha g¢andhom ideat simili dwar

x’jikkontribwixxi g¢all-kwalità tal-¢ajja tag¢hom: sa¢¢a tajba, qlig¢ suffiƒjenti u familja ta’

sostenn. Ikun hemm il-¢tie¿a  li tissa¢¢a¢ il-politika soƒjali fil-perjodu wara t-tkabbir, hekk

kif sfidi e∆istenti jsiru iktar ur¿enti u jirri∆ultaw sfidi ¿odda. £afna kwistjonijiet li kienu

importanti fi snin preƒedenti g¢adhom je∆istu u dawn je¢tie¿ li ji¿u indirizzati wkoll: in-

nuqqas ta’ impjieg, paga baxxa u faqar, id-di∆abilità u l-mard, inadegwatezzi f’servizzi jew

f’sistemi tas-sa¢¢a, soƒjali u o¢rajn pubbliƒi, relazzjonijiet industrijali, aƒƒess g¢al teknolo¿iji

ta’ l-informatika u ta’ komunikazzjoni. Xi gruppi ∆vanta¿¿ati x’aktarx je¢tie¿u iktar

attenzjoni speƒifika.  

Id-diversità dejjem tikber ta’ valuri kulturali u esperjenzi fl-arena soƒjali, kif ukoll differenzi

bejn pajji∆i u re¿juni fil-produttività u fl-impjieg kollha jkollhom impatt fuq l-attivitajiet tal-

Fondazzjoni. It-Tielet Rapport tal-Kummissjoni dwar il-Koe∆joni Ekonomika u Soƒjali

jenfasizza l-importanza ta’ kapital uman u l-aƒƒess g¢al edukazzjoni u ta¢ri¿ i∆da wkoll il-

¢tie¿a li ji¿u indirizzati fatturi prinƒipali o¢ra g¢al kompetittività b¢all-kapital fi∆iku u
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soƒjali, il-kapaƒità innovattiva u l-kwalità ambjentali. Ir-rabtiet bejn ∆vilupp soƒjali u

ekonomiku u l-protezzjoni ambjentali je¢tie¿ li ji¿u rinforzati. 

L-Istrate¿ija ta’ Lisbona tirrappre∆enta l-approƒƒ prinƒipali ta’ l-UE g¢all-i∆vilupp soƒjali u

ekonomiku. Tippre∆enta tliet miri komplimentari u reƒiprokament sostenibbli: impjieg s¢i¢,

kwalità u produttività fuq ix-xog¢ol, u koe∆joni u inklu∆joni soƒjali. Biex dawn l-isfidi

jintla¢qu sabiex wie¢ed jibqa’ kompetittiv fl-ekonomija globali, biex jinbnew u jin∆ammu l-

produttività u l-impjieg, u wkoll biex ti¿i pprovduta kwalità g¢olja ta’ kondizzjonijiet tal-

¢ajja u tax-xog¢ol, partikolarment f’ekonomija mibnija fuq it-tag¢rif, je¢tie¿ informazzjoni

preƒi∆a, rilevanti, f’waqtha u prattika mill-Fondazzjoni sabiex l-atturi prinƒipali ji¿u sostnuti

f’dan il-proƒess.  

Li jintla¢qu l-objettivi ta’ Lisbona hija mira ambizzju∆a u r-rapport tat-Taskforce Ewropew ta’

l-Impjieg, ippresedut minn Wim Kok, jenfasizza l-¢tie¿a li l-impjieg jing¢ata spinta – kemm

g¢all-promozzjoni ta’ tkabbir ekonomiku kif ukoll sabiex ji¿u trattati l-faqar u l-esklu∆joni

soƒjali. Ir-rapport jenfasizza l-¢tie¿a g¢al approƒƒ integrat sabiex ji¿u indirizzati l-isfidi

strutturali ta’ globalizzazzjoni, integrazzjoni ekonomika u x-xju¢ija rapida tal-popolazzjoni.

Stati Membri, imsie¢ba soƒjali, intrapri∆i u ¢addiema g¢andhom i∆idu l-kapaƒità tag¢hom

sabiex il-bidla ti¿i antiƒipata, instigata u assorbita, jekk g¢andhom jin¢olqu u jimtlew iktar

impjiegi u impjiegi a¢jar. Sabiex jintla¢qu rati og¢la ta’ impjieg, huwa kritiku li iktar persuni

jin∆ammu f’impjieg kif ukoll li iktar persuni ji¿u atratti lejn is-suq tax-xog¢ol, partikolarment

nisa u ¢addiema ta’ età ikbar.    

Ir-revi∆joni ta’ l-A¿enda Ewropea ta’ Politika Soƒjali f’nofs l-2003 ikkonfermat il-¢tie¿a li l-

kwalità ti¿i promossa b¢ala l-forza ta’ tmexxija ta’ ekonomija li qieg¢da tiffjorixxi g¢all-

produzzjoni ta’ iktar impjiegi u impjiegi a¢jar u koe∆joni soƒjali akbar. L-implimentazzjoni

tat-tieni nofs ta’ l-A¿enda tiffoka fuq li jintla¢qu iktar impjiegi u impjiegi a¢jar, fuq il-bilanƒ

bejn flessibiltà u sigurtà, fuq il-¿lieda kontra l-faqar, l-esklu∆joni u d-diskriminazzjoni, fuq il-

modernizzazzjoni ta’ l-organizzazzjoni tax-xog¢ol u tal-protezzjoni soƒjali, u fuq il-

promozzjoni ta’ ugwaljanza bejn is-sessi fl-Istati Membri e∆istenti u fl-Istati Membri l-¿odda. 

∫viluppi o¢ra b¢all-u∆u mi∆jud tal-metodu miftu¢ ta’ koordinazzjoni, l-anali∆i komparattiva u

l-i∆vilupp ta’ indikaturi u strate¿iji bba∆ati fuq miri fil-politika soƒjali kollha g¢andhom

implikazzjonijiet importanti g¢all-¿estjoni tal-bidla u g¢aldaqstant g¢ax-xog¢ol fil-¿ejjieni

tal-Fondazzjoni. Fil-kuntest tal-globalizzazzjoni, l-anali∆i komparattiva kontra ∆viluppi barra

l-UE, per e∆empju fl-Istati Uniti, fil-¡appun, fiƒ-¥ina u fl-Indja, g¢andha ti¿i kkontrollata.   

Iƒ-¥entru Ewropew ta’ Monitora¿¿ tal-Bidla ji¿bor u jiskambja speƒifikament informazzjoni

sabiex ikun hemm ftehim, antiƒipazzjoni u ¿estjoni a¢jar ta’ bidla f’kumpanniji, setturi u

re¿juni. Kumpanniji u l-post tax-xog¢ol – b¢ala ba∆i g¢all-bidla – huma ƒentrali g¢all-

interessi usa’ tal-Fondazzjoni fil-kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien u tax-xog¢ol. Il-Fondazzjoni

tista’ ti∆vol¿i rwol prinƒipali fil-promozzjoni tal-kapaƒità Ewropea g¢all-bidla. Fil-ftit snin li

¿ejjin, tiddedika iktar mill-attivitajiet tag¢ha sabiex tifhem a¢jar x’inhu li jmexxi l-bidla u

7
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g¢al antiƒipazzjoni u ¿estjoni a¢jar tal-bidla. Il-Fondazzjoni hija partikolarment stabbilita

tajjeb sabiex t¢ares lejn l-istrutturi, it-teknolo¿iji, il-prattiki u l-kulturi li jistg¢u jew jg¢inu

jew jostakolaw tag¢lim u innovazzjoni organizzazzjonali.

Konsiderazzjonijiet essenzjali jinkludu l-importanza dejjem tikber ta’ mikrointrapri∆i u

intrapri∆i ∆g¢ar u ta’ daqs medju, arran¿amenti ¿odda tal-¢in tax-xog¢ol, mobilità ta’ impjiegi

u produzzjoni, deƒentralizzazzjoni ta’ servizzi u governanza, innovazzjonijiet fl-

organizzazzjoni tax-xog¢ol, ∆vilupp f’kapital uman, riƒerka u teknolo¿ija.

Bidliet demografiƒi u soƒjali (partikolarment l-età dejjem tikber tal-forza tax-xog¢ol u tal-

popolazzjoni in ¿enerali i∆da wkoll bidliet riƒenti u rapidi fl-istruttura tal-familja, fir-rati ta’

fertilità, fil-mobilità/migrazzjoni) huma sfida kontinwa g¢all-modernizzazzjoni u r-riforma ta’

protezzjoni soƒjali – speƒjalment sigurtà soƒjali u pensjonijiet – hekk b¢alma huma l-

persistenza tal-faqar u ta’ l-esklu∆joni soƒjali. G¢andhom ukoll konsegwenzi importanti g¢al

strate¿iji ta’ l-impjieg u tas-suq tax-xog¢ol, g¢all-governanza u g¢al sistemi ta’ relazzjonijiet

industrijali. 

Il-programm ta’ erba’ snin tal-Fondazzjoni jimmira sabiex jindirizza l-isfidi u l-miri spjegati

hawn fuq. Huwa ddisinjat primarjament sabiex isostni x-xog¢ol ta’ l-atturi soƒjali prinƒipali

flimkien mar-responsabbiltà g¢all-ippjanar u t-twaqqif ta’ kondizzjonijiet a¢jar tal-¢ajja u tax-

xog¢ol fl-Ewropa.

8
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‘L-irrinforzar ta’ attivitajiet ba∆iƒi, it-tis¢i¢ tar-rwol ta’

monitora¿¿ u l-i∆vilupp ta’ perspettiva li t¢ares ’il quddiem

fl-oqsma kollha…’

Il-programm ta’ erba’ snin tal-Fondazzjoni huwa ffurmat minn ∆viluppi riƒenti u probabbli fil-

¿ejjieni fl-ekonomija u fis-soƒjetà Ewropea, kif ukoll minn xejriet u bidliet ¿odda barra l-UE.

Jirrifletti wkoll stima mill-¿did tar-rwol tal-Fondazzjoni u tal-kapaƒità tag¢ha sabiex tkompli

tissodisfa l-mandat tag¢ha b’mod effettiv u effiƒjenti. Dan il-proƒess ikkaw∆a serje ta’

orjentazzjonijiet ¿enerali g¢all-i∆vilupp tal-programm tax-xog¢ol tul l-erba’ snin li ¿ejjin:

■ L-i∆vilupp u r-rinfurzar ta’ l-attivitajiet
prinƒipali ta’ riƒerka, dibattitu u tixrid ta’
informazzjoni 

Il-mira ¿enerali hija li ji∆diedu l-

effettività, l-effiƒjenza, ir-rilevanza u l-

koerenza tag¢hom.

■ It-tis¢i¢ ta’ l-attivitajiet prinƒipali ta’
monitora¿¿ u tar-riƒerka tag¢ha  

Il-mira hija li ti¿i assigurata informazzjoni

ta’ kwalità g¢olja u rilevanti fir-rigward

ta’ politika fl-oqsma ta’ kondizzjonijiet

tax-xog¢ol, kondizzjonijiet tal-¢ajja,

relazzjonijiet industrijali u ƒ-¥entru

Ewropew ta’ Monitora¿¿ tal-Bidla

(EMCC).    

■ L-iffukar fuq numru limitat ta’ temi ta’
politiki prinƒipali 

Dan jinvolvi bini fuq is-sa¢¢iet prinƒipali

tieg¢u, fuq l-attivitajiet ta’ monitora¿¿

tag¢ha u fuq xog¢ol iktar bikri, b’kont

me¢ud ta’ ri∆orsi disponibbli u tal-¢ti¿ijiet

ta’ l-udjenzi mira tag¢ha. 

■ L-i∆vilupp tax-xog¢ol tag¢ha fid-dawl ta’
esperjenza prattika

Dan jinvolvi l-anali∆i ta’ inizjattivi

f’postijiet tax-xog¢ol u f’kumpanniji

b’mod partikolari, i∆da wkoll

f’komunitajiet u f’re¿juni. 

■ Enfasi fuq perspettiva li t¢ares ’il
quddiem fl-attivitajiet tag¢ha 

Din hija mmirata lejn it-titjib tal-potenzjal

u tal-kapaƒitajiet ta’ l-atturi soƒjali

prinƒipali sabiex il-bidla ti¿i antiƒipata,

¿estita u mi∆muma; il-Fondazzjoni

g¢andha g¢alhekk tadotta approƒƒ

flessibbli li twie¿eb g¢al prijoritajiet

¿odda hekk kif ji∆viluppaw. 

■ L-estensjoni tal-perspettiva r¿iel/nisa  

Din te¢tie¿ l-integrazzjoni ta’ perspettiva

r¿iel/nisa f’attivitajiet ta’ ppjanar,

ipprogrammar, implimentazzjoni u

valutazzjonijiet b’mod komprensiv u

rilevanti fir-rigward ta’ politika tul ix-

xog¢ol tal-Fondazzjoni.  

■ L-inklu∆joni ta’ perspettiva settorali
(setturi privati u pubbliƒi) fix-xog¢ol
tag¢ha 

L-g¢a∆la ta’ setturi speƒifiƒi tkun

determinata mir-ri∆ultati ta’ l-anali∆i

tag¢ha ta’ bidla kif ukoll minn miri ta’

politika ta’ l-UE. 

9
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Il-programm tax-xog¢ol ji¿i organizzat

madwar tliet kompiti ewlenija li g¢andhom

jitwettqu fir-rigward ta’ erba’ oqsma tematiƒi

prinƒipali: 

1. Monitora¿¿ u komprensjoni tal-bidla.

2. Riƒerka u esplorazzjoni ta’ x’ja¢dem.

3. Komunikazzjoni u tqassim ta’ ideat u

esperjenza. 

Il-miri ¿enerali japplikaw g¢at-tliet kompiti.

Monitora¿¿ u komprensjoni tal-bidla
L-g¢ajnuniet ta’ monitora¿¿ tal-Fondazzjoni

jinkludu kemm inkjesti ta’ kwestjonarji

perjodiƒi (kondizzjonijiet tax-xog¢ol,

kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien, kumpanniji) kif

ukoll rappurta¿¿ regolari dwar ∆viluppi ¿odda

minn korrispondenti u istituti fi Stati Membri

permezz ta’ l-Osservatorju Ewropew dwar

Relazzjonijiet Industrijali (EIRO), l-

Osservatorju Ewropew dwar Kondizzjonijiet

tax-Xog¢ol (EWCO) u l-Monitora¿¿ Ewropew

ta’ Ristrutturazzjoni (ERM) – dan ta’ l-a¢¢ar

parti miƒ-¥entru Ewropew ta’ Monitora¿¿ tal-

Bidla (EMCC).   

L-inkjesti jippermettu l-Fondazzjoni ti¿bor u

tanalizza data paragunabbli dwar is-sitwazzjoni

madwar l-UE fuq ba∆i regolari. Esplorazzjoni

dettaljata ta’ din id-data tippermetti lill-

Fondazzjoni tidentifika xejriet ¿odda u li

ji∆viluppaw, kif ukoll li tapprofondixxi fehma

ta’ kwistjonijiet ta’ politika. Ir-ri∆ultati ta’ l-

inkjesti, minbarra li joffru fonti unika ta’

informazzjoni, jipprovdu ba∆i soda g¢ad-

definizzjoni ta’ opportunitajiet g¢at-titjib u

g¢all-i∆vilupp ta’ perspettivi li j¢arsu ’l

quddiem. ¡ie muri b’mod konsistenti li l-

organizzazzjoni regolari ta’ inkjesti u l-

pre∆entazzjoni u l-anali∆i sistematika ta’ rapporti

minn Stati Membri huma ri∆orsi mfittxija ¢afna.

Fl-erba’ snin li ¿ejjin il-Fondazzjoni:

■ Tkompli tipprovdi data regolari u ta’

kwalità g¢olja dwar xejriet u ∆viluppi fl-

Ewropa mkabbra, u f’pajji∆i li mhumiex

parti mill-UE kif approprjat.

■ Tfittex li ssa¢¢a¢ il-kwalità u r-rilevanza

ta’ l-g¢ajnuniet tag¢ha ta’ monitora¿¿, billi

tesplora s-siner¿iji, kemm internament kif

ukoll ma’ ri∆orsi barranin. 

10

‘Il-monitora¿¿ tal-bidla, l-e∆aminazzjoni ta’ dak kollu li

ja¢dem, u t-tixrid ta' ideat u esperjenza...’

It-tmien programm ta’ erba’ snin tal-Fondazzjoni jibni fuq sa¢¢iet e∆istenti, oqsma ta’

esperjenza u servizzi ppruvati. Huwa orjentat lejn il-¿ejjieni u j∆omm kapaƒità g¢all-

esplorazzjoni ta’ kwistjonijiet ¿odda u li jirri∆ultaw hekk kif l-Ewropa tersaq lejn l-2010.

Talbiet dejjem ji∆diedu u stennijiet og¢la mill-partijiet interessati u mill-utenti tag¢ha je¢tie¿u

li l-Fondazzjoni tibqa’ flessibbli u responsiva, tfittex effiƒjenza akbar waqt li ssa¢¢a¢ il-

kwalità u l-valur ta’ l-attivitajiet tag¢ha. 

Prijoritajiet g¢all-2005-8
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■ Te∆amina mill-¿did u ttejjeb inizjattivi iktar

¿odda b¢all-EWCO. 

■ Tag¢ti attenzjoni dejjem ikbar lill-

assigurazzjoni ta’ anali∆i komparattiva tajba

u ssa¢¢a¢ il-kapaƒità interna g¢al

esplojtazzjoni ta’ data.

■ Ti∆viluppa aktar l-istrumenti ta’ monitora¿¿

tal-Fondazzjoni b¢ala g¢ajnuniet primarji

g¢all-antiƒipazzjoni u g¢all-¿estjoni tal-

bidla.

■ Issa¢¢a¢ ir-rwol ta’ EMCC b¢ala strument

primarju fil-promozzjoni tal-kapaƒità ta’ l-

Ewropa li tantiƒipa u ¿¿esti l-bidla.

■ Tespandi l-monitora¿¿ ta’ xejriet u ∆viluppi

tul i∆-∆oni ta’ fruntiera bejn Stati Membri

¿odda u dawk antiki. 

Il-programm ta’ erba’ snin jibni fuq esperjenza

preƒedenti, u jimplimenta ƒiklu wie¢ed s¢i¢ ta’

inkjesti e∆istenti: 

■ l-inkjesta dwar il-kondizzjonijiet tax-

xog¢ol fl-2005; 

■ il-kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien fl-2007; u 

■ inkjesta dwar kumpanniji ¿odda fl-2008. 

Dawn l-attivitajiet ta’ monitora¿¿ isegwu l-miri

¿enerali g¢all-erba’ snin li ¿ejjin u jirrelataw

g¢all-oqsma tematiƒi prinƒipali sabiex

jassiguraw koerenza bejn it-tliet kompiti

prinƒipali g¢all-2005-8. 

Ir-riƒerka u l-esplorazzjoni ta’

x’ja¢dem

Skond il-mandat tag¢ha, il-Fondazzjoni

g¢andha l-kompitu li ti∆viluppa ideat dwar it-

titjib tal-kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien u tax-

xog¢ol fid-dawl ta’ esperjenza prattika2. Dan

ifisser l-esplorazzjoni kemm ta’ x’ja¢dem kif

ukoll ta’ x’ma ja¢dimx. L-attivitajiet ta’

monitora¿¿ jinvolvu anali∆i estensivi i∆da l-

Fondazzjoni timmira sabiex

tikkumplimentahom b’iktar informazzjoni u

riƒerka dwar il-¿estjoni ta’ bidla u l-i∆vilupp ta’

innovazzjoni. Tag¢mel studji sabiex

tikkontrolla d-dimensjonijiet umani u soƒjali

ta’ tkabbir u kompetittività, waqt li tanalizza

kemm l-implimentazzjoni kif ukoll ir-ri∆ultat

ta’ inizjattivi ta’ bidla. Dan jista’ jinvolvi studju

ta’ ka∆ijiet u riƒerka ta’ azzjoni f’sitwazzjonijiet

ta’ post tax-xog¢ol u lokali, f’setturi speƒifiƒi

ta’ attività jew f’re¿juni fi Stati Membri

mag¢∆ula.  

Il-Fondazzjoni:

■ Twettaq studji profondi ta’ riƒerka dwar

inizjattivi speƒifiƒi ta’ politika u ta’ prattika

u l-fatturi li jinfluwenzaw l-i∆vilupp

tag¢hom, waqt li timmira sabiex tidentifika

lezzjonijiet prinƒipali g¢al

implimentazzjoni effettiva u prattika ta’

suƒƒess. 

11
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■ Tispeƒifika b’mod ƒar il-kriterji g¢as-

selezzjoni ta’ dawn il-pro¿etti ta’ riƒerka

fil-programmi annwali tax-xog¢ol tag¢ha,

b’kont me¢ud tar-ri∆ultati tal-monitora¿¿

tag¢ha u ta’ riƒerka o¢ra, tal-miri kurrenti

tal-politika ta’ l-UE fl-oqsma kkonƒernati u

tat-temi prinƒipali enfasizzati g¢all-perjodu

2005-8. 

■ Tistabbilixxi, kif approprjat, ba∆ijiet 

tad-data ta’ esperjenza prattika, li jistg¢u

jsostnu anali∆i iktar lon¿itudinali u dinamika

tas-sostenibbiltà ta’ mi∆uri ta’ titjib.

Il-Fondazzjoni tapplika approƒƒ integrat u

multidimensjonali ta’ kwistjonijiet dwar il-

kwalità tal-¢ajja, waqt li toqg¢od attenta g¢ar-

rabtiet bejn il-kondizzjonijiet tax-xog¢ol u ta’

l-g¢ajxien u politiki relatati, u g¢ar-rwoli ta’

atturi differenti kkonƒernati. Il-Fondazzjoni ma

tiffukax biss fuq problemi jew fuq gruppi jew

setturi speƒifiƒi f’diffikultà i∆da tie¢u approƒƒ

iktar po∆ittiv, billi tidentifika opportunitajiet

f’bidliet soƒjali u ekonomiƒi sabiex tipprevjeni

li jirri∆ultaw problemi. L-istudji f’dan il-qasam

jirriflettu l-miri ¿enerali u t-temi prinƒipali

g¢all-2005-8.   

Komunikazzjoni u tqassim ta’ ideat u
esperjenza
Il-Fondazzjoni hija mandata sabiex t¢addan l-

iskambju ta’ informazzjoni u esperjenza3.

B’hekk je¢tie¿ li tkun proattiva fit-trasferiment

u fil-komunikazzjoni tar-ri∆ultati tax-xog¢ol

tag¢ha lill-partijiet interessati, lil gruppi mira u

lill-varji intermedjarji ta’ informazzjoni tag¢ha.

G¢andha wkoll tipprovdi opportunitajiet g¢all-

atturi involuti fil-politika soƒjali ta’ l-UE sabiex

tiddibatti u tiskambja ideat u esperjenza fuq

kwistjonijiet soƒjali mag¢∆ula. 

Tul il-perjodu ta’ erba’ snin li ¿ej il-

Fondazzjoni:

■ Tappo¿¿a t-tqassim ta’ esperjenza prattika

u ta’ ri∆ultati minn riƒerka f’Ewropa

mkabbra (seminars adattati, rettikolati ta’

kumpanniji u ta’ skejjel kummerƒjali, l-

i∆vilupp ta’ materjal ta’ tag¢lim minn

xog¢ol tal-Fondazzjoni). 

■ Ti∆viluppa l-kapaƒità ta’ atturi prinƒipali

sabiex jittrattaw sfidi ¿odda billi tqajjem

kuxjenza fir-rigward ta’ kwistjonijiet ta’

politika li jirri∆ultaw jew fil-¿ejjieni,

tipprovdi kunƒetti u mudelli sabiex ji¿i

assistit ¢sieb strate¿iku, u ssostni l-u∆u ta’

metodi jew g¢ajnuniet rilevanti sabiex ji¿u

indirizzati dawn l-isfidi.

■ Issa¢¢a¢ il-funzjoni ta’ dibattitu tag¢ha

billi tipprovdi opportunitajiet g¢all-atturi

differenti, b¢al awtoritajiet pubbliƒi,

imsie¢ba soƒjali, prattikanti, riƒerkaturi,

sabiex tiddiskuti r-ri∆ultati tax-xog¢ol tal-

Fondazzjoni (workshops fuq livell ta’

pro¿etti, seminars ibba∆ati fuq

tema/kwistjoni, konferenzi ma¿¿uri, inklu∆

il-Forum bi-annwali). 
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Il-Fondazzjoni hija wkoll mandata sabiex

tikkopera mill-qrib kemm jista’ jkun ma’

istituti, fondazzjonijiet u korpi speƒjalizzati fl-

Istati Membri jew f’livell internazzjonali.4 Dan

japplika b’mod partikolari g¢all-A¿enzija

Ewropea g¢as-Sa¢¢a u g¢as-Sigurtà fuq ix-

Xog¢ol f’Bilbao, fejn il-Fondazzjoni tibni fuq

il-ftehim e∆istenti ta’ kooperazzjoni. Il-

Fondazzjoni tesplora l-possibbiltà li til¢aq

ftehim simili ma’ a¿enziji o¢ra, b¢all-A¿enzija

Ewropea dwar l-Ambjent f’Kopen¢agen. 

Il-bini ta’ networks dejjem kien ta’ g¢ajnuna

importanti g¢all-Fondazzjoni. Il-Fondazzjoni

ter¿a’ te∆amina n-networks u l-komunitajiet ta’

prattika tag¢ha (formali u informali) sabiex

ittejjeb il-kooperazzjoni fil-¿bir tad-data, fit-

trasferiment ta’ tag¢rif u fl-iskambju ta’

esperjenza. Il-mira hija li ti¿i ∆viluppata

strate¿ija iktar formali g¢al din l-attività g¢all-

erba’ snin li ¿ejjin, li tispeƒifika t-tipi ta’

networks, il-membri tag¢hom u l-iskop

tag¢hom kif ukoll l-obbligi tag¢hom u r-

ri∆ultati mistennija.  

Il-miri prinƒipali g¢al attivitajiet ta’

komunikazzjoni jkunu: 

■ Li x-xog¢ol tal-Fondazzjoni ji¿i

kkomunikat lill-udjenzi ta’ mira tag¢ha

b’mod f’waqtu u rilevanti permezz ta’

pre∆entazzjonijiet orali, laqg¢at u

avvenimenti, prodotti stampati u elettroniƒi. 

■ Li ji¿u pprovduti prodotti u ri∆ultati

adattati g¢all-¢ti¿ijiet ta’ l-istadji varji ta’

∆vilupp ta’ politika u ta’ prattika mill-

istadju ta’ kunƒett u disinn g¢all-

konsegwenzi prattiƒi ta’ implimentazzjoni u

stima. 

■ Li ji¿u pprovduti g¢ajnuniet u metodi

sabiex ji¿i ffaƒilitat l-aƒƒess kontinwu u

interattiv g¢al informazzjoni tal-

Fondazzjoni permezz ta’ u∆u mtejjeb ta’

teknolo¿ija u l-ippakkjar mill-¿did ta’

informazzjoni tal-Fondazzjoni kif

approprjat.

■ Li ting¢ata gwida sabiex tinstab

informazzjoni rilevanti (katalgi, indiƒi,

links);

■ Li jsir u∆u iktar effettiv ta’ g¢ajnuniet

b’ba∆i ta’ internet g¢as-sostenn tat-tixrid u

l-u∆u tar-ri∆ultati tax-xog¢ol tal-

Fondazzjoni, b’mod partikolari d-data mill-

attivitajiet ta’ monitora¿¿ tag¢ha. 

Pjan annwali ta’ komunikazzjoni jifforma parti

mill-programm annwali ta’ xog¢ol. Dan

iwie¿eb g¢al domandi mill-utenti u jassigura li

gruppi mira jin∆ammu informati bi ∆viluppi u

bi kwistjonijiet tematiƒi. Pjan strate¿iku g¢all-

applikazzjoni ta’ teknolo¿ija informatika u ta’

komunikazzjoni jappo¿¿a l-kapaƒità tal-

Fondazzjoni li tikkomunika ma’ u tinforma l-

udjenzi mira tag¢ha. 

13

4 Artikolu 3.2 idem.

BetterWorkLife4YrMT  29/11/04  12:00 PM  Page 13



Il-Fondazzjoni identifikat erba’ temi prinƒipali

g¢all-perjodu 2005-8 biex tesplora f’iktar dettall:  

■ L-Impjieg.

■ Il-Bilanƒ bejn xog¢ol – ¢ajja.

■ Relazzjonijiet industrijali u s¢ubija.

■ Koe∆joni soƒjali. 

Dawn it-temi ¿ew mag¢∆ula abba∆i tal-mandat

u tas-sa¢¢iet partikolari tal-Fondazzjoni.

Jirriflettu l-elementi prinƒipali ta’ l-istrate¿ija

ta’ Lisbona u tal-politika soƒjali ta’ l-UE, kif

ukoll sfidi essenzjali – issa u fil-¿ejjieni –

g¢all-Ewropa mkabbra. Il-Fondazzjoni tiffoka

l-attivitajiet tag¢ha fuq dawn it-temi ta’

prijorità – fl-attivitajiet ta’ monitora¿¿ tag¢ha,

fl-esplorazzjoni ta’ x’ja¢dem u fil-

komunikazzjoni u t-tqassim ta’ esperjenza –

sabiex tintla¢aq koerenza fl-oqsma differenti

tag¢ha ta’ esperjenza. 

Xi indikazzjonijiet tal-kwistjonijiet f’kull tema

li jistg¢u ji¿u indirizzati fir-riƒerka, fid-

dibattitu u fit-tixrid huma pprovduti b¢ala

spjegazzjoni tal-qasam ta’ applikazzjoni

possibbli tax-xog¢ol. Is-selezzjoni attwali ti¿i

definita aktar fil-programmi tax-xog¢ol

annwali, ibba∆ata fuq ir-ri∆ultati ta’ riƒerka

preƒedenti u b’kont me¢ud ta’ prijoritajiet ta’

politika f’livell ta’ l-UE, b’mod partikolari fir-

rigward ta’ tkabbir u li jintla¢qu l-miri ta’ l-

Istrate¿ija ta’ Lisbona. 

L-Impjieg
Il-Fondazzjoni di¿à stabbiliet korp sostanzjali

ta’ tag¢rif u esperjenza dwar ir-rabtiet bejn il-

flessibiltà, il-produttività u l-aƒƒess g¢as-suq

tax-xog¢ol. Madankollu, ir-relazzjoni bejn il-

flessibiltà u l-impjieg tkun su¿¿ett importanti

g¢al riƒerka ulterjuri. Kondizzjonijiet tax-

xog¢ol huma parti integrali mix-xog¢ol

prinƒipali tal-Fondazzjoni u t-titjib ta’ l-impjieg

f’termini ta’ kwantità u kwalità ta’ impjiegi

huwa prijorità g¢olja tal-politika ta’ l-UE.

Opportunitajiet ugwali u aƒƒess a¢jar g¢all-

impjieg huma ƒentrali kemm g¢all-istrate¿iji

ta’ Lisbona kif ukoll g¢al dawk Ewropej ta’ l-

Impjieg.  

Ir-ri∆ultati ta’ l-inkjesta dwar il-kumpanniji ta’

l-2004 u l-inkjesta dwar il-kondizzjonijiet tax-

xog¢ol ta’ l-2005 u l-anali∆i sussegwenti

tag¢hom, flimkien mal-Monitora¿¿ Ewropew

ta’ Ristrutturazzjoni ta’ l-EMCC, jipprovdu

data ta’ valur g¢as-sostenn ta’ xog¢ol fuq din

it-tema. Jipprordu wkoll iktar studji profondi

dwar esperjenzi prattiƒi bl-implimentazzjoni ta’

attivitajiet ta’ ∆vilupp fil-post tax-xog¢ol. L-

Istudji jidentifikaw bidliet futuri fis-suq tax-

xog¢ol f’livelli settorjali u nazzjonali, u mi∆uri

g¢at-titjib ta’ rabtiet bejn id-domanda u l-
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fornitura ta’ ¢addiema. Ir-riƒerka tag¢ti

attenzjoni partikolari lir-rekluta¿¿ u li∆-

∆amma ta’ gruppi vulnerabbli fl-impjieg. 

Kwistjonijiet li jistg¢u ji¿u e∆aminati

jinkludu: forom u mudelli ¿odda tax-xog¢ol;

il-modernizzazzjoni ta’ l-organizzazzjoni

tax-xog¢ol; l-i∆vilupp ta’ kapaƒità g¢al

innovazjoni fil-post tax-xog¢ol; ir-rwol ta’

fatturi esterni fil-bini ta’ kapaƒità g¢al

innovazzjoni u modernizzazzjoni; l-i∆vilupp

ta’ sens ta’ intrapri∆a u ta’ networking bejn

kumpanniji; mobilità ta’

impjieg/professjonali; il-moviment ta’

impjiegi bejn re¿juni u pajji∆i; kapital uman,

tag¢lim fit-tul, l-i∆vilupp tal-karriera,

gwida/konsulenza professjonali u l-¿estjoni

tar-riskji; il-kwalità tax-xog¢ol u ∆viluppi

fil-post tax-xog¢ol fir-rigward tal-

kompetittività, il-produttività u l-¢olqien ta’

impjiegi; sens ta’ intrapri∆a; aƒƒess g¢al u

∆amma/integrazzjoni mill-¿did fix-xog¢ol,

speƒjalment g¢al gruppi ∆vanta¿¿jati; il-

¿estjoni ta’ ¿enerazzjonijiet differenti fil-

post tax-xog¢ol. 

Bilanƒ bejn xog¢ol-¢ajja

Il-Fondazzjoni g¢andha sezzjoni partikolari

fl-investigazzjoni ta’ l-interrelazzjonijiet

bejn il-kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien u tax-

xog¢ol, inklu∆a l-¢tie¿a li l-obbligi tal-¢ajja

tax-xog¢ol ji¿u rikonƒiljati mal-familja, ma’

tag¢lim fit-tul, ma’ impenji li m’g¢andhomx

x’jaqsmu max-xog¢ol u ma’ ¢in g¢al

rikreazzjoni. Is-soluzzjoni tal-biƒƒa l-kbira

tal-kwistjonijiet iffaƒƒjati minn ¢addiema,

kemm ir¿iel kif ukoll nisa, u l-familji

tag¢hom hija importanti mhux biss f’termini

tal-kwalità tal-¢ajja tag¢hom, i∆da wkoll f’li

jintla¢qu r-rati og¢la ta’ impjieg u t-tkabbir

ekonomiku kompetittiv tal-miri ta’ Lisbona.   

Informazzjoni u anali∆i tar-ri∆ultati ta’ l-

inkjesta dwar il-kwalità tal-¢ajja tal-

Fondazzjoni, l-inkjesta dwar il-kumpanniji

2004 u l-inkjesta dwar il-kondizzjonijiet tax-

xog¢ol ta’ l-2005 jipprovdu opportunità

sabiex wie¢ed i¢ares mill-¿did lejn din il-

kwistjoni li ilha te∆isti u jimmira riƒerka

ulterjuri dwar mi∆uri g¢at-titjib tas-

sitwazzjoni. 

Kwistjonijiet g¢al attenzjoni speƒifika

jistg¢u jinkludu: l-i∆vilupp ta’ inizjattivi

¿odda f’kumpanniji u negozjati kollettivi,

partikolarment minn perspettiva ta’ ¢ajja;

rabtiet bejn il-bilanƒ xog¢ol-¢ajja u l-

kompetittività u l-¢olqien ta’ impjiegi; ir-

rwol ta’ politiki u servizzi rilevanti (impjieg,

pensjonijiet, sigurtà soƒjali, kura,

edukazzjoni, ambjent/trasport/housing); ir-

rwol ta’ awtoritajiet pubbliƒi u atturi barra l-

kumpannija fis-sostenn ta’ ¢addiema u ta’

persuni li jimpjegaw g¢all-implimentazzjoni

ta’ perspettiva ta’ ¢ajja fl-organizzazzjoni

tax-xog¢ol; links g¢al xju¢ija u bidla
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demografika; ∆viluppi fil-politika tal-familja;

kwistjonijiet g¢al kategoriji speƒifiƒi ta’

¢addiema (e∆. ¿enituri, persuni fil-kura ta’

anzjani u ta’ persuni dipendenti, ¢addiema

ikbar u migranti) u g¢al SME u

mikrointrapri∆i. 

Relazzjonijiet industrijali u s¢ubija

B¢ala organizzazzjoni tripartitika

b’relazzjonijiet tax-xog¢ol ta’ ∆mien twil

ma’ l-imsie¢ba soƒjali u ma’ l-awtoritajiet

pubbliƒi f’livell ta’ l-UE u nazzjonali, il-

Fondazzjoni hija f’po∆izzjoni soda sabiex

tiffaƒilita d-dibattitu fost l-imsie¢ba soƒjali u

l-awtoritajiet pubbliƒi. B’mod partikolari l-

Fondazzjoni g¢andha esperjenza estensiva

fil-monitora¿¿ u fl-anali∆i tar-rwoli ta’ l-

atturi ta’ relazzjonijiet industrijali, fil-

proƒessi u fir-ri∆ultati ta’ relazzjonijiet

industrijali. 

L-EIRO jkompli b¢ala parti importanti tax-

xog¢ol prinƒipali tal-Fondazzjoni u

jikkontribwixxi g¢at-temi prinƒipali kollha.

Madankollu, il-kwistjoni ta’ s¢ubija hija

su¿¿ett proprju, partikolarment min¢abba l-

fatt tat-tkabbir ta’ l-UE u l-importanza ta’

dawn il-proƒessi b¢ala mezz ta’ titjib tal-

kwalità tal-¢ajja u l-¿estjoni u l-

antiƒipazzjoni tal-bidla. Is-s¢ubija fil-post

tax-xog¢ol hija potenzjalment fonti

importanti ta’ tmexxija ta’ u ri∆orsa g¢all-

innovazzjoni organizzazzjonali, g¢a∆-∆ieda

tal-produttività u l-kapaƒità g¢all-bidla.  

Ta¢t din it-tema, il-Fondazzjoni tista’

timmira sabiex tkopri kwistjonijiet b¢al:

rwoli ta’ l-imsie¢ba soƒjali u l-i∆vilupp ta’

djalogu soƒjali (speƒjalment fl-Istati Membri

¿odda u fil-kuntest ta’ l-a¿enda soƒjali li

qieg¢da titwessa’); strutturi ¿odda, forom u

proƒessi ta’ governanza; relazzjonijiet

industrijali f’SME; l-interkonnessjonijiet

bejn l-istrutturi u l-livelli differenti ta’

relazzjonijiet industrijali u djalogu soƒjali –

links mal-¢olqien ta’ impjiegi, swieq tax-

xog¢ol li qeg¢din jinbidlu, l-i∆vilupp ta’

innovazzjoni u kompetittività; u r-rwol ta’

s¢ubiji fl-antiƒipazzjoni u fil-¿estjoni tal-

bidla, inklu∆i links ma’ awtoritajiet pubbliƒi

u atturi tas-soƒjetà ƒivili.  

Il-koe∆joni soƒjali
Il-Kunsill Ewropew ta’ Lisbona ta’ Marzu

2000 irrikonoxxa li l-estent tal-faqar u ta’ l-

esklu∆joni soƒjali fl-UE kien inaƒƒettabbli.

Il-Bini ta’ Unjoni iktar inklu∆iva g¢alhekk

sar element essenzjali fl-otteniment tal-mira

strate¿ika tag¢ha ta’ 10 snin ta’ tkabbir

ekonomiku sostnut, iktar impjiegi u impjiegi

a¢jar u koe∆joni soƒjali akbar. 

Fl-anali∆i riƒenti tag¢ha ta’ l-inkjesta

Eurobarometrika dwar il-kwalità tal-¢ajja

fil-pajji∆i ta’ l-ade∆joni u fil-pajji∆i
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kandidati, il-Fondazzjoni wriet li jkun hemm

¢tie¿a akbar sabiex ji¿u trattati n-nuqqas ta’

impjieg, il-faqar u l-esklu∆joni soƒjali

f’Ewropa mkabbra. Il-kapaƒità tal-

Fondazzjoni g¢al monitora¿¿ u l-anali∆i ta’

∆viluppi f’dan il-qasam tjiebet iktar meta

ntemmet l-ewwel inkjesta tag¢ha dwar il-

kondizzjonijiet ta’ l-g¢ajxien fi 28 pajji∆

Ewropew imwettqa fl-2003. Dan jassisti fl-

identifikazzjoni ta’ kwistjonijiet g¢al studju

iktar profond u jistabbilixxi l-ba∆i g¢al

monitora¿¿ iktar lon¿itudinali ta’ ∆viluppi

tul i∆-∆mien.    

Il-kwistjonijiet li jistg¢u ji¿u trattati ta¢t din

it-tema jinkludu:  ix-xju¢ija, is-solidarjetà

inter¿enerazzjonali u l-isfidi ta’ pensjonijiet,

sa¢¢a u kura; integrazzjoni soƒjali,

ekonomika u kulturali ta’ migranti (impjieg,

protezzjoni soƒjali u housing); il-kwalità ta’

l-ambjent u tas-servizzi pubbliƒi,

partikolarment fl-Istati Membri l-¿odda u

fil-pajji∆i kandidati, u g¢al persuni bi d¢ul

baxx jew f’∆oni rurali; l-influwenza ta’

sistemi ta’ protezzjoni soƒjali u

innovazzjonijiet soƒjali fil-¢olqien ta’ l-

impjiegi, innovazzjoni industrijali u s-sens

ta’ intrapri∆a; ir-rwol tas-setturi privati u

mhux tas-suq fil-promozzjoni ta’ l-inklu∆joni

soƒjali; l-inklu∆joni soƒjali g¢all-anzjani u

g¢al gruppi o¢ra barra s-suq tax-xog¢ol.
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Il-miri prinƒipali g¢andhom ikunu li r-ri∆ultati

ta’ valutazzjoni jintu∆aw sabiex jikkontribwixxu

g¢ad-disinn ta’ attivitajiet u g¢all-istabbiliment

ta’ prijoritajiet; li jkun hemm assistenza fl-

allokazzjoni effiƒjenti ta’ ri∆orsi; li titjieb il-

kwalità ta’ l-azzjonijiet me¢uda; u li ji¿u

rrappurtati ri∆ultati sodisfaƒenti. 

B’mod partikolari l-Fondazzjoni:

■ Tag¢mel monitora¿¿ ta’ l-

implimentazzjoni u ta’ l-otteniment tal-

miri strate¿iƒi tal-programm ta’ l-2005-8 u

tal-programmi tax-xog¢ol annwali tag¢ha

b’mod kontinwu u sistematiku, inklu∆a l-

¿enerazzjoni ta’ data kwantitattiva.

■ Ittejjeb l-g¢ajnuniet u l-proƒessi

operazzjonali g¢as-sostenn tal-monitora¿¿

u l-valutazzjoni ta’ l-attivitajiet tal-

Fondazzjoni, inklu∆a s-sistema ta’ ¿estjoni

ta’ kuntatt, l-intraƒƒar ta’ l-u∆u u l-impatt

tar-ri∆ultati u tas-servizzi tal-Fondazzjoni,

g¢ajnuniet u kwadri ta’ ¿estjoni tal-

pro¿etti, il-monitora¿¿ ta’ l-internet,

inkjesti ta’ utenti, stima ta’ konferenzi, eƒƒ.

■ Tipprovdi feedback regolari dwar l-

implimentazzjoni ta’ l-attivitajiet tal-

Fondazzjoni lill-partijiet interessati tag¢ha,

per e∆empju fir-rapport annwali tag¢ha.

■ Issa¢¢a¢ il-proƒessi tag¢ha ta’ kontroll ta’

kwalità u ta’ valutazzjoni f’livell ta’

pro¿ett, u tipprovdi feedback g¢al titjib

kontinwu tul il-programm. 

■ I∆∆omm is-sistema tag¢ha ta’ involviment

ta’ partijiet interessati fil-valutazzjoni ta’

prodotti u servizzi permezz tal-Kumitati

ta’ Konsulenza tag¢ha (inklu∆ l-

involviment possibbli ta’ esperti esterni in

linja mad-dispo∆izzjonijiet tar-Regolament

rivedut li jikkonƒerna l-governanza tal-

Fondazzjoni). 

Il-Fondazzjoni wkoll tul il-programm ta’ erba’

snin tag¢ha 2005-8 tid¢ol g¢al ∆ew¿

valutazzjonijiet ma¿¿uri esterni fl-oqsma li

¿ejjin:

■ Iƒ-¥entru Ewropew ta’ Monitora¿¿ tal-

Bidla (fl-2005); 

■ L-attivitajiet tal-Fondazzjoni in ¿enerali

(fl-2007), sabiex ji¿i kopert il-perjodu

mill-2001-6. Dan l-e∆erƒizzju jsostni l-

ippjanar ta’ attivitajiet u t-twaqqif ta’

prijoritajiet g¢all-programm ta’ erba’ snin

li jmiss.

‘Noqorbu lejn ir-ri∆ultati ta' valutazzjoni g¢all-ippjanar ta’

attivitajiet u t-tfassil ta’ prijoritajiet…’

Ir-Regolament Finanzjarju ¿did tal-Kummissjoni ta¢t il-Kapitolu 7, l-Artikolu 25.4 jobbliga lill-

Fondazzjoni sabiex twettaq valutazzjonijiet regolari ex ante u ex post ta’ programmi u

attivitajiet. In linja ma’ din il-¢tie¿a u l-bini fuq ir-ri∆ultati ta’ l-ewwel valutazzjoni esterna li

saret fl-2000-1, il-Fondazzjoni tibqa’ ssa¢¢a¢ il-proƒeduri ta’ valutazzjoni tag¢ha. 

18
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Il-Fondazzjoni Ewropea g¢at-Titjib tal-Kondizzjonijiet ta’ l-G¢ixien u tax-Xog¢ol

L-Ewropa li qed tinbidel: xog¢ol a¢jar, ¢ajja a¢jar

Il-Lussemburgu: L-Uffiƒƒju g¢all-Pubblikazzjonijiet Uffiƒjali tal-Komunitajiet Ewropej

2004 – 18 pp. – 16 x 23.5 cm

ISBN 92-897-0897-2
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BEJG£ U ABBONAMENTI

Il-pubblikazzjonijiet bi ¢las editjati mill-Uffiƒƒju tal-Pubblikazzjonijiet 
jinsabu g¢and l-a¿enti tag¢na mad-dinja kollha. 

Kif nakkwista pubblikazzjoni? 

Wara li takkwista l-lista ta’ l-a¿enti tag¢na, ikkuntattja l-a¿ent li tixtieq u
ag¢mel l-ordni tieg¢ek.

Minn fejn nakkwista l-lista ta’ l-a¿enti?

• Ikkonsulta s-sit fuq l-internet ta’ l-Uffiƒƒju tal-Pubblikazzjonijiet.
http://publications.eu.int/

• Jew inkella tista’ tordna kopja stampata bil-fax (352) 2929-42758.

BetterWorkLife4YrCovMT  29/11/04  12:03 PM  Page 2



L-Ewropa li qed tinbidel:
xog¢ol a¢jar, ¢ajja a¢jar
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