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‘Inharsu ’1 quddiem lejn I-opportunitajiet u I-isfidi Ii
ged tiffaccja I-UE gdida ...’

Dan id-dokument jistabbilixxi I-kwadru strategiku ghall-programm tal-Fondazzjoni tul
I-erba’ snin li gejjin (2005-8). Jenfasizza sfidi fil-gejjieni ghall-politika socjali fl-
Ewropa u jidentifika n-nuqgqasijiet ta’ taghrif li ghandhom jigu ndirizzati mill-
Fondazzjoni u mill-attivitajiet ta’ ricerka taghha fil-perjodu wara t-tkabbir I-iktar
estensiv ta’ I-Unjoni Ewropea fMejju 2004. It-tkabbir, bl-implikazzjonijiet profondi
ekonomici, socjali u istituzzjonali tieghu, jibga’ wiehed mill-fatturi principali tal-bidla
tul I-erba’ snin li gejjin. [I-mira fondamentali tal-programm ta’ erba’ snin hija li wiehed
ihares il quddiem lejn l-opportunitajiet u I-isfidi li gieghda tiffac¢ja I-UE gdida.

Il-Fondazzjoni timmira sabiex issostni politika sabiex I-Ewropa tkun ekonomija
bbazata fuq it-taghrif u li hija I-iktar kompetittiva fid-dinja, sabiex izzid ir-rati ta’ I-
impjieg u I-kwalita ta’ I-impjieg, sabiex tistimola I-innovazzjoni u s-sens ta’ intrapriza,
wagqt li tippromwovi I-koezjoni u I-inkluzjoni socjali — fil-qosor, sabiex tirrealizza I-miri
ta’ l-istrategija ta’ Lisbona.

F’dan il-kuntest, il-Fondazzjoni timmira sabiex tipprovdi taghrif mill-attivitajiet ta’
monitoragg u ricerka ohra taghha sabiex tifhem ahjar I-isfidi, issostni I-bidla fis-
socjeta u fl-ekonomija, u toffri lill-partijiet interessati taghha I-informazzjoni
necessarja sabiex din il-bidla tigi gestita.

Il-programm jidentifika erba’ temi principali bhala ogsma ta’ prijorita ghax-xoghol tal-
Fondazzjoni: I-impjieg; il-bilan¢ bejn xoghol-hajja; relazzjonijiet industrijali u shubija;
u I-koezjoni socjali. Jenfasizza wkoll I-importanza ta’ appro¢¢ komprensiv u integrat
ghal dawn il-kwistjonijiet ta’ politka u jenfasizza |-htiega ghal komunikazzjoni
effettiva ma’ l-udjenzi principali tal-Fondazzjoni madwar I-Ewropa.

Il-programm dettaljat tax-xoghol huwa approvat fuq bazi annwali mill-Bord
Amministrattiv tal-Fondazzjoni.

Willy Buschak
Agent Direttur



Introduzzjoni

‘L-ghoti ta’ sostenn lix-xoghol ta’ I-atturi socjali principali
responsabbli ghall-ippjanar u t-twaqqif ta' kondizzjonijiet

ahjar ta' ghajxien u ta' xoghol fl-Ewropa...’

Il-missjoni u r-rwol tal-Fondazzjoni

I1-Fondazzjoni kienet stabbilita fl-1975 b’mandat sabiex ‘tikkontribwixxi ghall-ippjanar u
t-twaqqif ta’ hajja ahjar u kondizzjonijiet ta’ xoghol permezz ta’ azzjoni mahsuba biex izzid
u xxerred gharfien li x’aktarx jassisti dan l-izvilupp’.! Bhala centru ghal ricerka u
monitoragg, il-Fondazzjoni timmira sabiex tkun referenza u fonti ta’ l-informazzjoni

principali dwar it-titjib ta’ kondizzjonijiet ta’ 1-ghajxien u tax-xoghol fl-Ewropa.

Hafna mill-kwistjonijiet li 1-Fondazzjoni ezaminat fi snin ricenti - bhax-xjuhija, il-hin tax-
xoghol, u s-socjeta ta’ l-informazzjoni — huma issa gholjin fuq l-agenda socjali Ewropea.
Tul 1-ahhar ghaxar snin, il-Fondazzjoni pprovdiet lill-partijiet interessati taghha u lill-
pubbliku generali b’bazi ta’ taghrif estensiv ta’ data komparattiva dwar relazzjonijiet
industrijali, kondizzjonijiet tax-xoghol u aspetti relatati ta’ kondizzjonijiet ta’ -ghajxien. L-
Osservatorju Ewropew ta’ Relazzjonijiet Industrijali, l-inkjesta dwar il-Kondizzjonijiet tax-
Xoghol Ewropej u l-inkjesta 1-gdida dwar il-Kondizzjonijiet ta’ 1-Ghajxien huma fonti unici
ta’ taghrif. Tul il-programm precedenti taghha ta’ erba’ snin (2001-2004), l-attivitajiet ta’
ricerka u monitoragg tal-Fondazzjoni kienu progressivament estizi sabiex jinkludu l-ghaxar

Stati Membri godda u t-tliet pajjizi kandidati rimanenti.

F1-2001 il-Fondazzjoni sahhet iktar il-kapacita ta’ monitoragg taghha bit-twaqqif tac-
Centru Ewropew ta’ Monitoragg tal-Bidla (EMCC). Dan jinvolvi firxa ta’ attivitajiet ta’
networking, ricerka, informazzjoni u tixrid li jiffukaw fuq li wiehed jithem u jantic¢ipa I-

bidla industrijali fl-Ewropa.

Ricerka li tezamina esperjenza prattika u tidentifika fatturi ghal bidla ta’ success
tikkumplimenta 1-ghajnuniet ta’ monitoragg u analizi relatati. [I-Fondazzjoni b’hekk ma
tikkontribwixxix biss ghad-dokumentazzjoni u ghal li wiehed jithem il-bidla, izda wkoll
ghall-izvilupp u ghall-komunikazzjoni ta’ ideat ghat-titjib ghal Zmien medju u ghal zmien

twil tal-kondizzjonijiet ta’ 1-ghajxien u tax-xoghol.

' Ir-Regolament tal-Kunsill (KEE) Nru. 1365/75 tas-26 ta’ Mejju 1975




Il-bicca 1-kbira ta’ l-impetus ghax-xoghol l-iktar ricenti taghha ttiehdet mill-isfidi u mill-miri
ta’ l-istrategija ta’ Lisbona. Dan jehtieg azzjoni fuq il-fronti kollha — I-impjieg,

kondizzjonijiet ta’ kwalita tajba ta’ 1-ghajxien u tax-xoghol — fl-istess hin.

II-livell tal-post tax-xoghol jew tal-kumpannija, fejn qieghda ssehh il-bidla, jimmerita
attenzjoni akbar — bhal ma jimmeritaw il-fatturi strutturali li jmexxu 1-bidla fil-post tax-
xoghol. Il-postijiet tax-xoghol ghandhom jigu ppreparati ghal bidla u innovazzjoni kontinwa.
[1-Fondazzjoni tista’ tizvolgi rwol principali fil-holgien ta’ fehma unita fost il-partijiet kollha
interessati tal-bidliet mehtiega fil-livell tal-post tax-xoghol u fil-promozzjoni ta’ hegga sabiex

wiehed ihaddan mezzi godda ta’ hidma.

L-awtonomija, il-mandat wiesa’ u l-istruttura tripartitika tal-Fondazzjoni jaghmluha adattata
b’mod partikolari sabiex tippromwovi approc¢ integrat u multidimensjonali lejn it-titjib tal-
kwalita tax-xoghol u tal-hajja u lejn l-anti¢ipazzjoni u l-gestjoni tal-bidla. Dan jippermettilha
tirrispondi tajjeb ghall-mira ta’ approcc iktar koordinat lejn politiki ekonomici, ta’ I-impjieg u
socjali f’livell ta’ 1-UE.

L-udjenzi mira tal-Fondazzjoni jinkludu I-awtoritajiet pubblici, l-imsiehba socjali u dawk
ikkoncernati b’politiki ekonomici socjali f’livell ta’ I-UE. Permezz ta’ rabta bejn ricerka u
kwistjonijiet ta’ politika 1-Fondazzjoni timmira sabiex tipprovdi informazzjoni li hija rilevanti

ghal dawk i jiddisinjaw u jimplimentaw il-politika.

Ix-xoghol taghha huwa wkoll ta’ valur ghal dawk li jgestixxu 1-bidla u jimplimentaw titjib
fuq l-art f’postijiet tax-xoghol u fil-lokalitajiet. L-istruttura ta’ governanza tripartitika taghha
tiffacilita I-partecipazzjoni attiva ta’ dawn l-atturi socjali principali fl-izvilupp, fid-dibattitu u

fit-tixrid tax-xoghol tal-Fondazzjoni.

[I-kuntest tal-bidla

It-tkabbir jipprezenta opportunitajiet magguri ghall-izvilupp so¢jali, ekonomiku u kulturali ta’
I-Ewropa. Ir-ricerka tal-Fondazzjoni wriet li I-Ewropej kollha ghandhom ideat simili dwar
x’jikkontribwixxi ghall-kwalita tal-hajja taghhom: sahha tajba, qligh sufficjenti u familja ta’
sostenn. Ikun hemm il-htiega 1i tissahhah il-politika socjali fil-perjodu wara t-tkabbir, hekk
kif sfidi ezistenti jsiru iktar urgenti u jirrizultaw sfidi godda. Hafna kwistjonijiet li kienu
importanti fi snin precedenti ghadhom jezistu u dawn jehtieg li jigu indirizzati wkoll: in-
nuqqas ta’ impjieg, paga baxxa u faqar, id-dizabilita u I-mard, inadegwatezzi {’servizzi jew
f’sistemi tas-sahha, socjali u ohrajn pubblici, relazzjonijiet industrijali, access ghal teknologiji
ta’ l-informatika u ta’ komunikazzjoni. Xi gruppi zvantaggati x’aktarx jehtiegu iktar

attenzjoni specifika.

Id-diversita dejjem tikber ta’ valuri kulturali u esperjenzi fl-arena socjali, kif ukoll differenzi
bejn pajjizi u regjuni fil-produttivita u fl-impjieg kollha jkollhom impatt fuq l-attivitajiet tal-
Fondazzjoni. It-Tielet Rapport tal-Kummissjoni dwar il-Koezjoni Ekonomika u Socjali
jenfasizza l-importanza ta’ kapital uman u l-a¢cess ghal edukazzjoni u tahrig izda wkoll il-

htiega li jigu indirizzati fatturi principali ohra ghal kompetittivita bhall-kapital fiziku u



socjali, il-kapacita innovattiva u l-kwalita ambjentali. Ir-rabtiet bejn zvilupp socjali u

ekonomiku u l-protezzjoni ambjentali jehtieg li jigu rinforzati.

L-Istrategija ta’ Lisbona tirrapprezenta l-approc¢ principali ta’ I-UE ghall-izvilupp socjali u
ekonomiku. Tipprezenta tliet miri komplimentari u reciprokament sostenibbli: impjieg shih,
kwalita u produttivita fuq ix-xoghol, u koezjoni u inkluzjoni socjali. Biex dawn l-isfidi
jintlahqu sabiex wiehed jibga’ kompetittiv fl-ekonomija globali, biex jinbnew u jinzammu 1-
produttivita u l-impjieg, u wkoll biex tigi pprovduta kwalita gholja ta’ kondizzjonijiet tal-
hajja u tax-xoghol, partikolarment f’ekonomija mibnija fuq it-taghrif, jehtieg informazzjoni
preciza, rilevanti, f’wagqtha u prattika mill-Fondazzjoni sabiex l-atturi principali jigu sostnuti

f’dan il-process.

Li jintlahqu 1-objettivi ta’ Lisbona hija mira ambizzjuza u r-rapport tat-Taskforce Ewropew ta’
I-Impjieg, ippresedut minn Wim Kok, jenfasizza l-htiega li I-impjieg jinghata spinta — kemm
ghall-promozzjoni ta’ tkabbir ekonomiku kif ukoll sabiex jigu trattati 1-fagar u l-eskluzjoni
socjali. Ir-rapport jenfasizza 1-htiega ghal approc¢ integrat sabiex jigu indirizzati l-isfidi
strutturali ta’ globalizzazzjoni, integrazzjoni ekonomika u x-xjuhija rapida tal-popolazzjoni.
Stati Membri, imsiehba socjali, intraprizi u haddiema ghandhom izidu l-kapacita taghhom
sabiex il-bidla tigi anti¢ipata, instigata u assorbita, jekk ghandhom jinholqu u jimtlew iktar
impjiegi u impjiegi ahjar. Sabiex jintlahqu rati oghla ta’ impjieg, huwa kritiku 1i iktar persuni
jinzammu f’impjieg kif ukoll li iktar persuni jigu atratti lejn is-suq tax-xoghol, partikolarment

nisa u haddiema ta’ eta ikbar.

Ir-revizjoni ta’ 1-Agenda Ewropea ta’ Politika Socjali f’nofs 1-2003 ikkonfermat il-htiega 1i 1-
kwalita tigi promossa bhala I-forza ta’ tmexxija ta’ ekonomija li gqieghda tiffjorixxi ghall-
produzzjoni ta’ iktar impjiegi u impjiegi ahjar u koezjoni socjali akbar. L-implimentazzjoni
tat-tieni nofs ta’ 1-Agenda tiffoka fuq li jintlahqu iktar impjiegi u impjiegi ahjar, fuq il-bilanc
bejn flessibilta u sigurta, fuq il-glieda kontra 1-faqar, 1-eskluzjoni u d-diskriminazzjoni, fuq il-
modernizzazzjoni ta’ l-organizzazzjoni tax-xoghol u tal-protezzjoni socjali, u fuq il-

promozzjoni ta’ ugwaljanza bejn is-sessi fl-Istati Membri ezistenti u fl-Istati Membri 1-godda.

Zviluppi ohra bhall-uzu mizjud tal-metodu miftuh ta’ koordinazzjoni, l-analizi komparattiva u
l-izvilupp ta’ indikaturi u strategiji bbazati fuq miri fil-politika socjali kollha ghandhom
implikazzjonijiet importanti ghall-gestjoni tal-bidla u ghaldagstant ghax-xoghol fil-gejjieni
tal-Fondazzjoni. Fil-kuntest tal-globalizzazzjoni, 1-analizi komparattiva kontra zviluppi barra

1-UE, per ezempju fl-Istati Uniti, fil-Gappun, fi¢-Cina u fl-Indja, ghandha tigi kkontrollata.

I¢-Centru Ewropew ta’ Monitoragg tal-Bidla jigbor u jiskambja specifikament informazzjoni
sabiex ikun hemm ftehim, anti¢ipazzjoni u gestjoni ahjar ta’ bidla f’kumpanniji, setturi u
regjuni. Kumpanniji u l-post tax-xoghol — bhala bazi ghall-bidla — huma centrali ghall-
interessi usa’ tal-Fondazzjoni fil-kondizzjonijiet ta’ 1-ghajxien u tax-xoghol. II-Fondazzjoni
tista’ tizvolgi rwol principali fil-promozzjoni tal-kapacita Ewropea ghall-bidla. Fil-ftit snin 1i

gejjin, tiddedika iktar mill-attivitajiet taghha sabiex tifhem ahjar x’inhu li jmexxi I-bidla u




ghal anticipazzjoni u gestjoni ahjar tal-bidla. Il-Fondazzjoni hija partikolarment stabbilita
tajjeb sabiex thares lejn l-istrutturi, it-teknologiji, il-prattiki u I-kulturi li jistghu jew jghinu

jew jostakolaw taghlim u innovazzjoni organizzazzjonali.

Konsiderazzjonijiet essenzjali jinkludu I-importanza dejjem tikber ta’ mikrointraprizi u
intraprizi zghar u ta’ daqs medju, arrangamenti godda tal-hin tax-xoghol, mobilita ta’ impjiegi
u produzzjoni, decentralizzazzjoni ta’ servizzi u governanza, innovazzjonijiet fl-

organizzazzjoni tax-xoghol, zvilupp f’kapital uman, ricerka u teknologija.

Bidliet demografici u socjali (partikolarment l-eta dejjem tikber tal-forza tax-xoghol u tal-
popolazzjoni in generali izda wkoll bidliet ricenti u rapidi fl-istruttura tal-familja, fir-rati ta’
fertilita, fil-mobilitd/migrazzjoni) huma sfida kontinwa ghall-modernizzazzjoni u r-riforma ta’
protezzjoni socjali — specjalment sigurta socjali u pensjonijiet — hekk bhalma huma 1-
persistenza tal-faqar u ta’ l-eskluzjoni socjali. Ghandhom ukoll konsegwenzi importanti ghal
strategiji ta’ l-impjieg u tas-suq tax-xoghol, ghall-governanza u ghal sistemi ta’ relazzjonijiet

industrijali.

Il-programm ta’ erba’ snin tal-Fondazzjoni jimmira sabiex jindirizza l-isfidi u l-miri spjegati
hawn fuq. Huwa ddisinjat primarjament sabiex isostni x-xoghol ta’ 1-atturi socjali principali
flimkien mar-responsabbilta ghall-ippjanar u t-twaqqif ta’ kondizzjonijiet ahjar tal-hajja u tax-

xoghol fl-Ewropa.
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Miri generali

‘L-irrinforzar ta’ attivitajiet bazici, it-tishih tar-rwol ta’
monitoragg u l-izvilupp ta’ perspettiva li thares ’il quddiem
fl-ogsma kollha...’

Il-programm ta’ erba’ snin tal-Fondazzjoni huwa ffurmat minn zviluppi ri¢enti u probabbli fil-
gejjieni fl-ekonomija u fis-soc¢jeta Ewropea, kif ukoll minn xejriet u bidliet godda barra I-UE.
Jirrifletti wkoll stima mill-gdid tar-rwol tal-Fondazzjoni u tal-kapacita taghha sabiex tkompli

tissodisfa I-mandat taghha b’mod effettiv u efficjenti. Dan il-process ikkawza serje ta’
orjentazzjonijiet generali ghall-izvilupp tal-programm tax-xoghol tul I-erba’ snin i gejjin:

L-izvilupp u r-rinfurzar ta’ l-attivitajiet
principali ta’ ricerka, dibattitu u tixrid ta’
informazzjoni

Il-mira generali hija li jizdiedu 1-
effettivita, l-effi¢jenza, ir-rilevanza u 1-
koerenza taghhom.

lt-tishih ta’ I-attivitajiet principali ta’
monitoragg u tar-ricerka taghha

Il-mira hija li tigi assigurata informazzjoni
ta’ kwalita gholja u rilevanti fir-rigward
ta’ politika fl-ogsma ta’ kondizzjonijiet
tax-xoghol, kondizzjonijiet tal-hajja,
relazzjonijiet industrijali u ¢-Centru
Ewropew ta’ Monitoragg tal-Bidla
(EMCCQ).

L-iffukar fuq numru limitat ta’ temi ta’
politiki princ¢ipali

Dan jinvolvi bini fuq is-sahhiet prin¢ipali
tieghu, fuq l-attivitajiet ta’ monitoragg
taghha u fuq xoghol iktar bikri, b’kont
mehud ta’ rizorsi disponibbli u tal-htigijiet
ta’ l-udjenzi mira taghha.

L-izvilupp tax-xoghol taghha fid-dawl ta’
esperjenza prattika

Dan jinvolvi l-analizi ta’ inizjattivi
f’postijiet tax-xoghol u f’kumpanniji
b’mod partikolari, izda wkoll
f’komunitajiet u f’regjuni.

Enfasi fuq perspettiva li thares ’il
quddiem fl-attivitajiet taghha

Din hija mmirata lejn it-titjib tal-potenzjal
u tal-kapacitajiet ta’ I-atturi socjali
principali sabiex il-bidla tigi anticipata,
gestita u mizmuma; il-Fondazzjoni
ghandha ghalhekk tadotta approcc
flessibbli li twiegeb ghal prijoritajiet
godda hekk kif jizviluppaw.

L-estensjoni tal-perspettiva rgiel/nisa
Din tehtieg l-integrazzjoni ta’ perspettiva
rgiel/nisa f’attivitajiet ta’ ppjanar,
ipprogrammar, implimentazzjoni u
valutazzjonijiet b’mod komprensiv u
rilevanti fir-rigward ta’ politika tul ix-
xoghol tal-Fondazzjoni.

L-inkluzjoni ta’ perspettiva settorali
(setturi privati u pubbilici) fix-xoghol
taghha

determinata mir-rizultati ta’ 1-analizi
taghha ta’ bidla kif ukoll minn miri ta’
politika ta’ I-UE.




Prijoritajiet ghall-2005-8

‘II-monitoragg tal-bidla, 1-ezaminazzjoni ta’ dak kollu 1i

jahdem, u t-tixrid ta' ideat u esperjenza...’

It-tmien programm ta’ erba’ snin tal-Fondazzjoni jibni fuq sahhiet ezistenti, ogsma ta

esperjenza u servizzi ppruvati. Huwa orjentat lejn il-gejjieni u jzomm kapacita ghall-
esplorazzjoni ta’ kwistjonijiet godda u i jirrizultaw hekk kif I-Ewropa tersaq lejn 1-2010.
Talbiet dejjem jizdiedu u stennijiet oghla mill-partijiet interessati u mill-utenti taghha jehtiegu

li I-Fondazzjoni tibga’ flessibbli u responsiva, ftfittex efficjenza akbar waqt li ssahhah il-

kwalita u I-valur ta’ |-attivitajiet taghha.

1l-programm tax-xoghol jigi organizzat
madwar tliet kompiti ewlenija li ghandhom
Jitwettqu fir-rigward ta’ erba’ ogsma tematici
principali:

1. Monitoragg u komprensjoni tal-bidla.

2. Ricerka u esplorazzjoni ta’ x’jahdem.

3. Komunikazzjoni u tqassim ta’ ideat u

esperjenza.
1l-miri generali japplikaw ghat-tliet kompiti.

Monitoragg u komprensjoni tal-bidla
L-ghajnuniet ta’ monitoragg tal-Fondazzjoni
jinkludu kemm inkjesti ta’ kwestjonarji
perjodici (kondizzjonijiet tax-xoghol,
kondizzjonijiet ta’ 1-ghajxien, kumpanniji) kif
ukoll rappurtagg regolari dwar zviluppi godda
minn korrispondenti u istituti fi Stati Membri
permezz ta’ 1-Osservatorju Ewropew dwar
Relazzjonijiet Industrijali (EIRO), 1-
Osservatorju Ewropew dwar Kondizzjonijiet
tax-Xoghol (EWCO) u 1-Monitoragg Ewropew
ta’ Ristrutturazzjoni (ERM) — dan ta’ I-ahhar
parti mi¢-Centru Ewropew ta’ Monitoragg tal-
Bidla (EMCC).

L-inkjesti jippermettu 1-Fondazzjoni tigbor u
tanalizza data paragunabbli dwar is-sitwazzjoni
madwar 1-UE fuq bazi regolari. Esplorazzjoni
dettaljata ta’ din id-data tippermetti lill-
Fondazzjoni tidentifika xejriet godda u li
jizviluppaw, kif ukoll li tapprofondixxi fehma
ta’ kwistjonijiet ta’ politika. Ir-rizultati ta’ I-
inkjesti, minbarra li joffru fonti unika ta’
informazzjoni, jipprovdu bazi soda ghad-
definizzjoni ta’ opportunitajiet ghat-titjib u
ghall-izvilupp ta’ perspettivi li jharsu ’1
quddiem. Gie muri b’mod konsistenti li 1-
organizzazzjoni regolari ta’ inkjesti u I-
prezentazzjoni u l-analizi sistematika ta’ rapporti

minn Stati Membri huma rizorsi mfittxija hafna.

Fl-erba’ snin li gejjin il-Fondazzjoni:

= Tkompli tipprovdi data regolari u ta’
kwalita gholja dwar xejriet u zviluppi fl-
Ewropa mkabbra, u f’pajjizi li mhumiex
parti mill-UE kif approprjat.

= Tfittex li ssahhah il-kwalita u r-rilevanza
ta’ 1-ghajnuniet taghha ta’ monitoragg, billi
tesplora s-sinergiji, kemm internament kif

ukoll ma’ rizorsi barranin.



= Tezamina mill-gdid u ttejjeb inizjattivi iktar
godda bhall-EWCO.

= Taghti attenzjoni dejjem ikbar lill-
assigurazzjoni ta’ analizi komparattiva tajba
u ssahhah il-kapacita interna ghal

esplojtazzjoni ta’ data.

m  Tizviluppa aktar l-istrumenti ta’ monitoragg
tal-Fondazzjoni bhala ghajnuniet primarji
ghall-anti¢ipazzjoni u ghall-gestjoni tal-
bidla.

= Issahhah ir-rwol ta” EMCC bhala strument
primarju fil-promozzjoni tal-kapacita ta’ 1-
Ewropa li tanticipa u ggesti 1-bidla.

m  Tespandi l-monitoragg ta’ xejriet u zviluppi
tul iz-zoni ta’ fruntiera bejn Stati Membri
godda u dawk antiki.

ll-programm ta’ erba’ snin jibni fuq esperjenza

precedenti, u jimplimenta ciklu wiehed shih ta’

inkjesti eZistenti:

= |-inkjesta dwar il-kondizzjonijiet tax-
xoghol f1-2005;

= il-kondizzjonijiet ta’ I-ghajxien f1-2007; u

= inkjesta dwar kumpanniji godda f1-2008.

Dawn l-attivitajiet ta’ monitoragg isegwu l-miri

generali ghall-erba’ snin li gejjin u jirrelataw

ghall-ogsma tematici principali sabiex
jassiguraw koerenza bejn it-tliet kompiti
principali ghall-2005-8.

2 L-Artikolu 2.2 tar-Regolament ta’ Stabbiliment

Ir-ricerka u |-esplorazzjoni ta’

xX’jahdem

Skond il-mandat taghha, il-Fondazzjoni
ghandha I-kompitu 1i tizviluppa ideat dwar it-
titjib tal-kondizzjonijiet ta’ I-ghajxien u tax-
xoghol fid-dawl ta’ esperjenza prattika. Dan
ifisser l-esplorazzjoni kemm ta’ x’jahdem kif
ukoll ta’ x’ma jahdimx. L-attivitajiet ta’
monitoragg jinvolvu analizi estensivi izda I-
Fondazzjoni timmira sabiex
tikkumplimentahom b’iktar informazzjoni u
ricerka dwar il-gestjoni ta’ bidla u l-izvilupp ta’
innovazzjoni. Taghmel studji sabiex
tikkontrolla d-dimensjonijiet umani u socjali
ta’ tkabbir u kompetittivita, waqt li tanalizza
kemm I-implimentazzjoni kif ukoll ir-rizultat
ta’ inizjattivi ta’ bidla. Dan jista’ jinvolvi studju
ta’ kazijiet u ricerka ta’ azzjoni f’sitwazzjonijiet
ta’ attivita jew f’regjuni fi Stati Membri

maghzula.
1l-Fondazzjoni:

= Twettaq studji profondi ta’ ricerka dwar
inizjattivi specifici ta’ politika u ta’ prattika
u I-fatturi li jinfluwenzaw l-izvilupp
taghhom, wagqt li timmira sabiex tidentifika
lezzjonijiet principali ghal
implimentazzjoni effettiva u prattika ta’

success.
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= Tispecifika b’mod car il-kriterji ghas-
selezzjoni ta’ dawn il-progetti ta’ ricerka
fil-programmi annwali tax-xoghol taghha,
b’kont mehud tar-rizultati tal-monitoragg
taghha u ta’ ricerka ohra, tal-miri kurrenti
tal-politika ta’ 1-UE fl-ogsma kkoncernati u
tat-temi principali enfasizzati ghall-perjodu
2005-8.

= Tistabbilixxi, kif approprjat, bazijiet
tad-data ta’ esperjenza prattika, li jistghu
jsostnu analizi iktar longitudinali u dinamika

tas-sostenibbilta ta’ mizuri ta’ titjib.

11-Fondazzjoni tapplika approc¢ integrat u
multidimensjonali ta’ kwistjonijiet dwar il-
kwalita tal-hajja, waqt li toqghod attenta ghar-
rabtiet bejn il-kondizzjonijiet tax-xoghol u ta’
I-ghajxien u politiki relatati, u ghar-rwoli ta’
atturi differenti kkoncernati. II-Fondazzjoni ma
tiffukax biss fuq problemi jew fuq gruppi jew
setturi specifici f”diffikulta izda tiehu approcc
iktar pozittiv, billi tidentifika opportunitajiet
f’bidliet socjali u ekonomici sabiex tipprevjeni
li jirrizultaw problemi. L-istudji f*dan il-qasam
jirriflettu I-miri generali u t-temi principali
ghall-2005-8.

Komunikazzjoni u tqassim ta’ ideat u
esperjenza

I1-Fondazzjoni hija mandata sabiex thaddan 1-
iskambju ta’ informazzjoni u esperjenza’.
B’hekk jehtieg li tkun proattiva fit-trasferiment
u fil-komunikazzjoni tar-rizultati tax-xoghol

3 Artikolu 3.1 tar-Regolament ta’ Stabbiliment

taghha lill-partijiet interessati, lil gruppi mira u

lill-varji intermedjarji ta’ informazzjoni taghha.
Ghandha wkoll tipprovdi opportunitajiet ghall-

atturi involuti fil-politika socjali ta’ 1-UE sabiex
tiddibatti u tiskambja ideat u esperjenza fuq

kwistjonijiet soc¢jali maghzula.

Tul il-perjodu ta’ erba’ snin li gej il-

Fondazzjoni:

= Tappogga t-tqassim ta’ esperjenza prattika
u ta’ rizultati minn ricerka f”Ewropa
mkabbra (seminars adattati, rettikolati ta’
kumpanniji u ta’ skejjel kammercjali, 1-
izvilupp ta’ materjal ta’ taghlim minn

xoghol tal-Fondazzjoni).

= Tizviluppa l-kapacita ta’ atturi princ¢ipali
sabiex jittrattaw sfidi godda billi tqajjem
kuxjenza fir-rigward ta’ kwistjonijiet ta’
politika li jirrizultaw jew fil-gejjieni,
tipprovdi kuncetti u mudelli sabiex jigi
assistit hsieb strategiku, u ssostni l-uzu ta’
metodi jew ghajnuniet rilevanti sabiex jigu

indirizzati dawn I-isfidi.

= Issahhah il-funzjoni ta’ dibattitu taghha
billi tipprovdi opportunitajiet ghall-atturi
differenti, bhal awtoritajiet pubblici,
imsiehba socjali, prattikanti, ricerkaturi,
sabiex tiddiskuti r-rizultati tax-xoghol tal-
Fondazzjoni (workshops fuq livell ta’
progetti, seminars ibbazati fuq
tema/kwistjoni, konferenzi magguri, inkluz

il-Forum bi-annwali).



I1-Fondazzjoni hija wkoll mandata sabiex
tikkopera mill-qrib kemm jista’ jkun ma’
istituti, fondazzjonijiet u korpi specjalizzati fl-
Istati Membri jew f’livell internazzjonali.* Dan
japplika b’mod partikolari ghall-Agenzija
Ewropea ghas-Sahha u ghas-Sigurta fuq ix-
Xoghol f’Bilbao, fejn il-Fondazzjoni tibni fuq
il-ftehim ezistenti ta’ kooperazzjoni. Il-
Fondazzjoni tesplora I-possibbilta li tilhaq
ftehim simili ma’ agenziji ohra, bhall-Agenzija
Ewropea dwar 1-Ambjent f’Kopenhagen.

Il-bini ta’ networks dejjem kien ta’ ghajnuna
importanti ghall-Fondazzjoni. I1-Fondazzjoni
terga’ tezamina n-networks u 1-komunitajiet ta’
prattika taghha (formali u informali) sabiex
ittejjeb il-kooperazzjoni fil-gbir tad-data, fit-
trasferiment ta’ taghrif u fl-iskambju ta’
esperjenza. Il-mira hija li tigi zviluppata
strategija iktar formali ghal din l-attivita ghall-
erba’ snin li gejjin, li tispecifika t-tipi ta’
networks, il-membri taghhom u l-iskop
taghhom kif ukoll 1-obbligi taghhom u r-

rizultati mistennija.

1l-miri principali ghal attivitajiet ta’

komunikazzjoni jkunu:

= Li x-xoghol tal-Fondazzjoni jigi
kkomunikat lill-udjenzi ta’ mira taghha
b’mod f’waqtu u rilevanti permezz ta’

prezentazzjonijiet orali, laqghat u

avvenimenti, prodotti stampati u elettronici.

= Lijigu pprovduti prodotti u rizultati
adattati ghall-htigijiet ta’ I-istadji varji ta’

* Artikolu 3.2 idem.

zvilupp ta’ politika u ta’ prattika mill-
istadju ta’ kuncett u disinn ghall-
konsegwenzi prattici ta’ implimentazzjoni u
stima.

= Lijigu pprovduti ghajnuniet u metodi
sabiex jigi ffacilitat 1-ac¢ess kontinwu u
interattiv ghal informazzjoni tal-
Fondazzjoni permezz ta’ uzu mtejjeb ta’
teknologija u l-ippakkjar mill-gdid ta’
informazzjoni tal-Fondazzjoni kif
approprjat.

= Li tinghata gwida sabiex tinstab
informazzjoni rilevanti (katalgi, indici,
links);

= Li jsir uzu iktar effettiv ta’ ghajnuniet
b’bazi ta’ internet ghas-sostenn tat-tixrid u
l-uzu tar-rizultati tax-xoghol tal-
Fondazzjoni, b’mod partikolari d-data mill-
attivitajiet ta’ monitoragg taghha.

Pjan annwali ta’ komunikazzjoni jifforma parti

mill-programm annwali ta’ xoghol. Dan

iwiegeb ghal domandi mill-utenti u jassigura li

gruppi mira jinzammu informati bi zviluppi u

bi kwistjonijiet tematici. Pjan strategiku ghall-

applikazzjoni ta’ teknologija informatika u ta’

komunikazzjoni jappogga l-kapacita tal-

Fondazzjoni li tikkomunika ma’ u tinforma I-

udjenzi mira taghha.
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‘L-enfasi fuq erba’ temi principali sabiex tinkiseb koerenza

fl-ogsma differenti ta’ kompetenzi specjali...’

Il-Fondazzjoni identifikat erba’ temi principali

ghall-perjodu 2005-8 biex tesplora f’iktar dettall:

s L-Impjieg.

= [I-Bilan¢ bejn xoghol — hajja.

= Relazzjonijiet industrijali u shubija.
s Koezjoni socjali.

Dawn it-temi gew maghzula abbazi tal-mandat
u tas-sahhiet partikolari tal-Fondazzjoni.
Jirriflettu l-elementi principali ta’ l-istrategija
ta’ Lisbona u tal-politika socjali ta’ I-UE, kif
ukoll sfidi essenzjali — issa u fil-gejjieni —
ghall-Ewropa mkabbra. II-Fondazzjoni tiffoka
l-attivitajiet taghha fuq dawn it-temi ta’
prijorita — fl-attivitajiet ta’ monitoragg taghha,
fl-esplorazzjoni ta’ x’jahdem u fil-
komunikazzjoni u t-tqassim ta’ esperjenza —
sabiex tintlahaq koerenza fl-ogsma differenti

taghha ta’ esperjenza.

Xi indikazzjonijiet tal-kwistjonijiet f’kull tema
li jistghu jigu indirizzati fir-ricerka, fid-
dibattitu u fit-tixrid huma pprovduti bhala
spjegazzjoni tal-qasam ta’ applikazzjoni
possibbli tax-xoghol. Is-selezzjoni attwali tigi
definita aktar fil-programmi tax-xoghol
annwali, ibbazata fuq ir-rizultati ta’ ricerka
precedenti u b’kont mehud ta’ prijoritajiet ta’
politika f’livell ta’ I-UE, b’mod partikolari fir-

rigward ta’ tkabbir u li jintlahqu I-miri ta’ I-

Istrategija ta’ Lisbona.

L-Impjieg

I1-Fondazzjoni diga stabbiliet korp sostanzjali
ta’ taghrif u esperjenza dwar ir-rabtiet bejn il-
flessibilta, il-produttivita u I-access ghas-suq
tax-xoghol. Madankollu, ir-relazzjoni bejn il-
flessibilta u I-impjieg tkun suggett importanti
ghal ricerka ulterjuri. Kondizzjonijiet tax-
xoghol huma parti integrali mix-xoghol
principali tal-Fondazzjoni u t-titjib ta’ I-impjieg
f’termini ta’ kwantita u kwalita ta’ impjiegi
huwa prijorita gholja tal-politika ta’ I-UE.
Opportunitajiet ugwali u access ahjar ghall-
impjieg huma centrali kemm ghall-istrategiji
ta’ Lisbona kif ukoll ghal dawk Ewropej ta’ I-
Impjieg.

Ir-rizultati ta’ l-inkjesta dwar il-kumpanniji ta’
1-2004 u l-inkjesta dwar il-kondizzjonijiet tax-
xoghol ta’ 1-2005 u l-analizi sussegwenti
taghhom, flimkien mal-Monitoragg Ewropew
ta’ Ristrutturazzjoni ta’ - EMCC, jipprovdu
data ta’ valur ghas-sostenn ta’ xoghol fuq din
it-tema. Jipprordu wkoll iktar studji profondi
dwar esperjenzi pratti¢i bl-implimentazzjoni ta’
attivitajiet ta’ zvilupp fil-post tax-xoghol. L-
Istudji jidentifikaw bidliet futuri fis-suq tax-
xoghol f’livelli settorjali u nazzjonali, u mizuri

ghat-titjib ta’ rabtiet bejn id-domanda u 1-



fornitura ta’ haddiema. Ir-ricerka taghti
attenzjoni partikolari lir-reklutagg u liz-

zamma ta’ gruppi vulnerabbli fl-impjieg.

Kwistjonijiet 1i jistghu jigu ezaminati
jinkludu: forom u mudelli godda tax-xoghol;
il-modernizzazzjoni ta’ l-organizzazzjoni
tax-xoghol; l-izvilupp ta’ kapacita ghal
innovazjoni fil-post tax-xoghol; ir-rwol ta’
fatturi esterni fil-bini ta’ kapacita ghal
innovazzjoni u modernizzazzjoni; l-izvilupp
ta’ sens ta’ intrapriza u ta’ networking bejn
kumpanniji; mobilita ta’
impjieg/professjonali; il-moviment ta’
impjiegi bejn regjuni u pajjizi; kapital uman,
taghlim fit-tul, l-izvilupp tal-karriera,
gwida/konsulenza professjonali u I-gestjoni
tar-riskji; il-kwalita tax-xoghol u zviluppi
fil-post tax-xoghol fir-rigward tal-
kompetittivita, il-produttivita u l-holqgien ta’
impjiegi; sens ta’ intrapriza; access ghal u
zamma/integrazzjoni mill-gdid fix-xoghol,
specjalment ghal gruppi zvantaggjati; il-
gestjoni ta’ generazzjonijiet differenti fil-

post tax-xoghol.

Bilan¢ bejn xoghol-hajja
[I-Fondazzjoni ghandha sezzjoni partikolari
fl-investigazzjoni ta’ l-interrelazzjonijiet
bejn il-kondizzjonijiet ta’ I-ghajxien u tax-
xoghol, inkluza 1-htiega li 1-obbligi tal-hajja
tax-xoghol jigu rikon¢iljati mal-familja, ma’

taghlim fit-tul, ma’ impenji li m’ghandhomx

x’jagsmu max-xoghol u ma’ hin ghal
rikreazzjoni. Is-soluzzjoni tal-bicca 1-kbira
tal-kwistjonijiet iffac¢jati minn haddiema,
kemm irgiel kif ukoll nisa, u 1-familji
taghhom hija importanti mhux biss f’termini
tal-kwalita tal-hajja taghhom, izda wkoll f’li
jintlahqu r-rati oghla ta’ impjieg u t-tkabbir

ekonomiku kompetittiv tal-miri ta’ Lisbona.

Informazzjoni u analizi tar-rizultati ta’ I-
inkjesta dwar il-kwalita tal-hajja tal-
Fondazzjoni, l-inkjesta dwar il-kumpanniji
2004 u l-inkjesta dwar il-kondizzjonijiet tax-
xoghol ta’ 1-2005 jipprovdu opportunita
sabiex wiehed ihares mill-gdid lejn din il-
kwistjoni li ilha tezisti u jimmira ricerka
ulterjuri dwar mizuri ghat-titjib tas-

sitwazzjoni.

Kwistjonijiet ghal attenzjoni specifika
jistghu jinkludu: I-izvilupp ta’ inizjattivi
godda f’kumpanniji u negozjati kollettivi,
partikolarment minn perspettiva ta’ hajja;
rabtiet bejn il-bilan¢ xoghol-hajja u 1-
kompetittivita u l-holgien ta’ impjiegi; ir-
rwol ta’ politiki u servizzi rilevanti (impjieg,
pensjonijiet, sigurta socjali, kura,
edukazzjoni, ambjent/trasport/housing); ir-
rwol ta’ awtoritajiet pubbli¢i u atturi barra 1-
kumpannija fis-sostenn ta’ haddiema u ta’
persuni li jimpjegaw ghall-implimentazzjoni
ta’ perspettiva ta’ hajja fl-organizzazzjoni

tax-xoghol; links ghal xjuhija u bidla




demografika; zviluppi fil-politika tal-familja;
haddiema (ez. genituri, persuni fil-kura ta’
anzjani u ta’ persuni dipendenti, haddiema
ikbar u migranti) u ghal SME u

mikrointraprizi.

Relazzjonijiet industrijali u shubija
Bhala organizzazzjoni tripartitika
b’relazzjonijiet tax-xoghol ta’ Zmien twil
ma’ l-imsiehba soc¢jali u ma’ l-awtoritajiet
pubblici f’livell ta’ 1-UE u nazzjonali, il-
Fondazzjoni hija f’pozizzjoni soda sabiex
tiffacilita d-dibattitu fost 1-imsiehba socjali u
l-awtoritajiet pubblici. B’'mod partikolari 1-
Fondazzjoni ghandha esperjenza estensiva
fil-monitoragg u fl-analizi tar-rwoli ta’ I-
atturi ta’ relazzjonijiet industrijali, fil-
processi u fir-rizultati ta’ relazzjonijiet

industrijali.

L-EIRO jkompli bhala parti importanti tax-
xoghol principali tal-Fondazzjoni u
jikkontribwixxi ghat-temi principali kollha.
Madankollu, il-kwistjoni ta’ shubija hija
suggett proprju, partikolarment minhabba 1-
fatt tat-tkabbir ta’ I-UE u l-importanza ta’
dawn il-processi bhala mezz ta’ titjib tal-
kwalita tal-hajja u 1I-gestjoni u 1-
anticipazzjoni tal-bidla. Is-shubija fil-post
tax-xoghol hija potenzjalment fonti

importanti ta’ tmexxija ta’ u rizorsa ghall-

innovazzjoni organizzazzjonali, ghaz-zieda

tal-produttivita u l-kapacita ghall-bidla.

Taht din it-tema, il-Fondazzjoni tista’
timmira sabiex tkopri kwistjonijiet bhal:
rwoli ta’ l-imsiehba socjali u l-izvilupp ta’
djalogu socjali (specjalment fl-Istati Membri
godda u fil-kuntest ta’ l-agenda so¢jali li
gieghda titwessa’); strutturi godda, forom u
processi ta’ governanza; relazzjonijiet
industrijali f’SME; I-interkonnessjonijiet
bejn l-istrutturi u I-livelli differenti ta’
relazzjonijiet industrijali u djalogu socjali —
links mal-holgien ta’ impjiegi, swieq tax-
xoghol li geghdin jinbidlu, l-izvilupp ta’
innovazzjoni u kompetittivita; u r-rwol ta’
shubiji fl-anticipazzjoni u fil-gestjoni tal-
bidla, inkluzi links ma’ awtoritajiet pubblic¢i

u atturi tas-socjeta civili.

[I-koezjoni socjali

[I-Kunsill Ewropew ta’ Lisbona ta’ Marzu
2000 irrikonoxxa li I-estent tal-faqar u ta’ 1-
eskluzjoni socjali flI-UE kien inaccettabbli.
[1-Bini ta” Unjoni iktar inkluziva ghalhekk
sar element essenzjali fl-otteniment tal-mira
strategika taghha ta’ 10 snin ta’ tkabbir
ekonomiku sostnut, iktar impjiegi u impjiegi

ahjar u koezjoni socjali akbar.

Eurobarometrika dwar il-kwalita tal-hajja

fil-pajjizi ta’ I-adezjoni u fil-pajjizi



kandidati, il-Fondazzjoni wriet li jkun hemm
htiega akbar sabiex jigu trattati n-nuqqas ta’
impjieg, il-faqar u I-eskluzjoni socjali
f’Ewropa mkabbra. Il-kapacita tal-
Fondazzjoni ghal monitoragg u l-analizi ta’
zviluppi f’dan il-qasam tjiebet iktar meta
ntemmet l-ewwel inkjesta taghha dwar il-
kondizzjonijiet ta’ 1-ghajxien fi 28 pajjiz
Ewropew imwettqa f1-2003. Dan jassisti fl-
identifikazzjoni ta’ kwistjonijiet ghal studju
iktar profond u jistabbilixxi I-bazi ghal
monitoragg iktar longitudinali ta’ zviluppi

tul iz-zmien.

Il-kwistjonijiet 1i jistghu jigu trattati taht din

it-tema jinkludu: ix-xjuhija, is-solidarjeta

intergenerazzjonali u l-isfidi ta’ pensjonijiet,
sahha u kura; integrazzjoni socjali,
ekonomika u kulturali ta’ migranti (impjieg,
protezzjoni socjali u housing); il-kwalita ta’
I-ambjent u tas-servizzi pubblici,
partikolarment fl-Istati Membri 1-godda u
fil-pajjizi kandidati, u ghal persuni bi dhul
baxx jew f’zoni rurali; l-influwenza ta’
sistemi ta’ protezzjoni soc¢jali u
innovazzjonijiet socjali fil-holqgien ta’ 1-
impjiegi, innovazzjoni industrijali u s-sens
ta’ intrapriza; ir-rwol tas-setturi privati u
mhux tas-suq fil-promozzjoni ta’ l-inkluzjoni
socjali; 1-inkluzjoni so¢jali ghall-anzjani u

ghal gruppi ohra barra s-suq tax-xoghol.
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lI-Valutazzjoni

‘Nogorbu lejn ir-rizultati ta' valutazzjoni ghall-ippjanar ta’

attivitajiet u t-tfassil ta’ prijoritajiet...’

Ir-Regolament Finanzjarju gdid tal-Kummissjoni taht il-Kapitolu 7, I-Artikolu 25.4 jobbliga lill-

Fondazzjoni sabiex twettaq valutazzjonijiet regolari ex ante u ex post ta’ programmi u

attivitajiet. In linja ma’ din il-htiega u I-bini fuq ir-rizultati ta’ I-ewwel valutazzjoni esterna li

saret fl-2000-1, il-Fondazzjoni tibga’ ssahhah il-proceduri ta’ valutazzjoni taghha.

Il-miri prin¢ipali ghandhom ikunu li r-rizultati

ta’ valutazzjoni jintuzaw sabiex jikkontribwixxu

ghad-disinn ta’ attivitajiet u ghall-istabbiliment

ta’ prijoritajiet; li jkun hemm assistenza fl-

allokazzjoni efficjenti ta’ rizorsi; li titjieb il-

kwalita ta’ I-azzjonijiet mehuda; u li jigu

rrappurtati rizultati sodisfacenti.

B’mod partikolari I-Fondazzjoni:

Taghmel monitoragg ta’ 1-
implimentazzjoni u ta’ l-otteniment tal-
miri strategici tal-programm ta’ 1-2005-8 u
tal-programmi tax-xoghol annwali taghha
b’mod kontinwu u sistematiku, inkluza I-

generazzjoni ta’ data kwantitattiva.

Ittejjeb 1-ghajnuniet u I-processi
operazzjonali ghas-sostenn tal-monitoragg
u l-valutazzjoni ta’ 1-attivitajiet tal-
Fondazzjoni, inkluza s-sistema ta’ gestjoni
ta’ kuntatt, l-intraccar ta’ 1-uzu u l-impatt
tar-rizultati u tas-servizzi tal-Fondazzjoni,
ghajnuniet u kwadri ta’ gestjoni tal-
progetti, il-monitoragg ta’ l-internet,

inkjesti ta’ utenti, stima ta’ konferenzi, ecc.

Tipprovdi feedback regolari dwar 1-
implimentazzjoni ta’ l-attivitajiet tal-
Fondazzjoni lill-partijiet interessati taghha,

per ezempju fir-rapport annwali taghha.

Issahhah il-processi taghha ta’ kontroll ta’
kwalita u ta’ valutazzjoni f’livell ta’
progett, u tipprovdi feedback ghal titjib

kontinwu tul il-programm.

1zzomm is-sistema taghha ta’ involviment
ta’ partijiet interessati fil-valutazzjoni ta’
prodotti u servizzi permezz tal-Kumitati
ta’ Konsulenza taghha (inkluz 1-
involviment possibbli ta’ esperti esterni in
linja mad-dispozizzjonijiet tar-Regolament
rivedut li jikkoncerna l-governanza tal-

Fondazzjoni).

1lI-Fondazzjoni wkoll tul il-programm ta’ erba’
snin taghha 2005-8 tidhol ghal zewg

valutazzjonijiet magguri esterni fl-ogsma li

gejjin:

I¢-Centru Ewropew ta’ Monitoragg tal-
Bidla (fl-2005);

L-attivitajiet tal-Fondazzjoni in generali
(f1-2007), sabiex jigi kopert il-perjodu
mill-2001-6. Dan l-ezercizzju jsostni 1-
ippjanar ta’ attivitajiet u t-twaqqif ta’
prijoritajiet ghall-programm ta’ erba’ snin

li jmiss.
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