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Documentul de faøå stabileµte cadrul strategic pentru programul Fundaøiei pe

urmåtorii patru ani (2005 – 2008). El scoate în evidenøå viitoarele ei obiective legate

de politica socialå din Europa µi identificå prioritåøile legate de lipsa de informaøii de

care Fundaøia trebuie så se ocupe prin activitåøile ei de cercetare, în perioada de

dupå extinderea de proporøii a Uniunii Europene, din mai 2004. Extinderea

europeanå, cu implicaøiile ei economice, sociale µi instituøionale pe termen lung,

råmâne unul din factorii cheie ai schimbårii pentru urmåtorii patru ani. Scopul

fundamental al programului pentru urmåtorii patru ani este concentrarea acestuia

asupra oportunitåøilor µi obiectivelor cu care va fi confruntatå noua Uniune

Europeanå.

Fundaøia îµi propune så susøinå strategiile pentru a face din Europa economia cea

mai competitivå µi mai bazatå pe cunoaµtere din lume, så creascå rata µi calitatea

ocupårii forøei de muncå, så stimuleze inovaøia µi spiritul de iniøiativå, promovând în

acelaµi timp coeziunea µi inserarea socialå – pe scurt, så realizeze obiectivele

strategiei de la Lisabona.

În acest context, Fundaøia îµi propune så asigure prin activitåøile sale de

monitorizare µi prin alte activitåøi de cercetare sporirea volumului såu de cunoµtinøe,

astfel încât så ajungå la o înøelegere mai profundå a obiectivelor, så acorde

asistenøå la schimbårile din societate µi economie µi så ofere factorilor interesaøi

informaøiile necesare pentru gestionarea schimbårii.

Programul identificå patru teme cheie, ca zone prioritare pentru activitatea

Fundaøiei: echilibrul între muncå µi viaøå, parteneriatul µi relaøiile industriale µi

coeziunea socialå. De asemenea, el subliniazå importanøa unei abordåri

cuprinzåtoare µi integrate a acestor chestiuni strategice µi pune în luminå nevoia

unei comunicåri eficace cu publicul cheie al Fundaøiei din toatå Europa.

Programul de lucru detaliat este aprobat în fiecare an de cåtre Consiliul de

Administraøie al Fundaøiei.

Willy Buschak

Director în exerciøiu
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„Privind în viitor cåtre oportunitåøile µi obiectivele ce

stau în calea noii Uniuni Europene”

Cuvânt înainte



Misiunea µi rolul Fundaøiei
Fundaøia a fost înfiinøatå în1975 pentru a “contribui la planificarea µi crearea de condiøii de

viaøå µi de muncå mai bune prin acøiuni menite så måreascå volumul µi gradul de difuzare a

cunoµtinøelor necesare pentru susøinerea acestei dezvoltåri”.1 Centru de cercetare µi

monitorizare, Fundaøia intenøioneazå så devinå un punct de referinøå µi o surså de informare

în domeniul îmbunåtåøirii condiøiilor de viaøå µi de muncå în Europa.

Multe dintre chestiunile pe care Fundaøia le-a examinat în ultimii ani - cum ar fi

îmbåtrânirea populaøiei, timpul de lucru µi societatea informaøionalå – se aflå acum la loc

de frunte în programul european de lucru în domeniul social. În ultimii zece ani, Fundaøia a

pus la dispoziøia factorilor interesaøi µi a publicului larg o bazå bogatå de date comparative

referitoare la relaøiile industriale, la condiøiile de lucru µi la aspectele legate de condiøiile de

viaøå. Observatorul relaøiilor industriale europene, studiul Condiøiile de lucru europene µi

studiul Noile condiøii de viaøå sunt surse de informaøii unice în felul lor. În timpul

programului anterior pe patru ani, (2001 - 2004), activitåøile de cercetare µi monitorizare

ale Fundaøiei s-au extins progresiv pentru a putea include cele zece noi state membre µi

restul de trei state candidate.

În 2001, Fundaøia µi-a mårit µi mai mult capacitatea de monitorizare prin crearea Centrului

European de Monitorizare a Schimbårii (CEMCC). Acesta desfåµoarå o gamå întreagå de

activitåøi de stabilire de legåturi, de cercetare, de informare µi difuzare, concentrate pe

înøelegerea µi anticiparea schimbårilor industriale din Europa.

Cercetarea care examineazå experienøa practicå µi identificå factorii necesari realizårii cu

succes a schimbårii completeazå instrumentele de monitorizare µi analizele asociate

acestora. Fundaøia contribuie astfel nu numai la documentarea µi înøelegerea schimbårii, ci

µi la emiterea µi comunicarea de idei pentru îmbunåtåøirea pe termen mediu µi lung a

condiøiilor de viaøå µi de muncå.

Mare parte din interesul cu totul deosebit faøå de acøiunile sale de datå mai recentå îµi are

originea în dezideratele µi obiectivele cuprinse în strategia de la Lisabona. Aceasta solicitå
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„Så susøinem efortul principalilor actori însårcinaøi cu

råspunderea planificårii µi stabilirii unor condiøii mai

bune de viaøå µi muncå în Europa”

Introducere

1 Regulamentul Consiliului (CEE) nr. 1365/75 din 26 mai 1975
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o acøiune simultanå pe toate fronturile – ocuparea forøei de muncå, competitivitatea, condiøiile

mai bune de viaøå µi de muncå.

Calitatea locului de muncå sau a întreprinderii unde are loc schimbarea meritå o mai mare

atenøie – la fel ca µi factorii structurali care induc schimbarea la locul de muncå. Locurile de

muncå trebuie adaptate în perspectiva unor schimbåri µi înnoiri continue. Fundaøia poate juca

un rol cheie în crearea unei înøelegeri comune în rândul factorilor interesaøi de schimbårile

necesare la nivelul locului de muncå µi în promovarea unei disponibilitåøi de adoptare a

noilor moduri de lucru.

Prin autonomia, mandatul såu larg µi structura sa tripartitå, Fundaøia este deosebit de bine

plasatå pentru promovarea unei abordåri integrate µi multidimensionale a eforturilor de

îmbunåtåøire a calitåøii muncii µi a vieøii µi pentru anticiparea µi gestionarea schimbårii.

Aceasta îi oferå capacitatea de a råspunde în mod corespunzåtor unei abordåri mai

coordonate a politicilor economice, sociale µi de ocupare a forøei de muncå la nivelul UE.

Publicul øintå al Fundaøiei îl constituie autoritåøile publice, partenerii sociali µi cei implicaøi în

elaborarea strategiilor sociale la nivelul UE. Prin asocierea preocupårilor de cercetare cu cele

de strategie, Fundaøia intenøioneazå så ofere informaøii pertinente celor care elaboreazå µi

implementeazå aceste strategii.

Activitatea sa reprezintå de asemenea un factor important pentru cei implicaøi în gestionarea

schimbårii µi în implementarea îmbunåtåøirilor pe teren, la locurile de muncå µi în localitåøi.

Structura sa de conducere tripartitå faciliteazå participarea activå a acestor actori sociali cheie

la elaborarea, discutarea µi lårgirea activitåøii Fundaøiei.

Contextul schimbårii
Extinderea deschide importante oportunitåøi în ce priveµte dezvoltarea socialå, economicå µi

culturalå a Europei. Cercetårile Fundaøiei au aråtat cå toøi europenii au idei similare asupra

factorilor care contribuie la calitatea vieøii lor: o stare corectå de sånåtate, un venit suficient µi

o familie unitå. În perioada urmåtoare extinderii, va continua så existe nevoia întåririi

politicii sociale întrucât obiectivele existente vor deveni µi mai urgente µi altele noi vor

apårea pe viitor. Multe probleme importante din anii anteriori se mai manifestå încå µi se

impun atenøiei: µomajul, retribuøia micå µi såråcia, invaliditatea µi boala, serviciile sau

sistemele publice sociale, de sånåtate sau de altå naturå neadecvate, relaøiile industriale,

accesul la informaøie µi tehnologiile comunicaøionale. Unele grupuri dezavantajate vor avea

probabil nevoie så li se acorde o mai mare atenøie.

Diversitatea crescândå a valorilor µi a experienøelor culturale din domeniul social, precum µi

diferenøele dintre øåri µi regiuni din punct de vedere al productivitåøii µi ocupårii forøei de

muncå vor avea în ansamblul lor un impact asupra activitåøii Fundaøiei. Al treilea raport al

Comisiei despre Coeziunea economicå µi socialå pune în luminå importanøa capitalului uman

µi a accesului la educaøie µi pregåtire dar µi nevoia de a trata aløi factori cheie de

competitivitate, cum ar fi capitalul fizic µi social, capacitatea de inovare µi calitatea mediului



înconjuråtor. Trebuie întårite legåturile dintre dezvoltarea economicå µi socialå µi protecøia

mediului.

Strategia stabilitå la Lisabona reprezintå principala abordare de cåtre UE a dezvoltårii sociale

µi economice. Aceasta prezintå trei obiective complementare µi care se susøin reciproc:

ocuparea la cel mai înalt grad a forøei de muncå, calitatea µi productivitatea muncii µi

coeziunea µi inserarea socialå. Îndeplinirea dezideratului de a råmâne competitiv în cadrul

economiei globale, de a construi µi menøine productivitatea µi ocuparea forøei de muncå  µi, de

asemenea, de a asigura o calitate ridicatå a condiøiilor de viaøå µi muncå, în special într-o

economie bazatå pe cunoaµtere, vor necesita din partea Fundaøiei informaøii relevante,

practice µi la timp care så susøinå factorii cheie în acest proces.

Atingerea obiectivelor de la Lisabona reprezintå un obiectiv ambiøios, raportul Grupului de

Lucru European pentru Ocuparea Forøei de Muncå, prezidat de Wim Kok, subliniind nevoia

de a spori gradul de ocupare a forøei de muncå – atât pentru a promova creµterea economicå

cât µi pentru a soluøiona problemele såråciei µi excluderii sociale. Raportul pune accentul pe

necesitatea unei abordåri complementare în vederea soluøionårii obiectivelor structurale ale

globalizårii, ale integrårii economice µi ale îmbåtrânirii rapide a populaøiei. Atunci când se

urmåreµte crearea µi ocuparea unor locuri de muncå mai numeroase µi mai bune, statele

membre, partenerii sociali, întreprinderile µi muncitorii trebuie så-µi måreascå puterea de a

anticipa, de a declanµa µi a absorbi schimbårile. Pentru atingerea unor rate de ocupare a forøei

de muncå mai ridicate, un lucru de mare importanøå îl va constitui atragerea mai multor

oameni pe piaøa de muncå, îndeosebi a femeilor µi a muncitorilor mai vârstnici.

Analiza Programului de Lucru European de Strategie Socialå de la jumåtatea anului 2003 a

confirmat nevoia de a promova calitatea ca forøå motrice a unei economii înfloritoare,

adaptatå pentru a genera locuri de muncå mai numeroase µi mai bune µi a asigura o mai mare

coeziune socialå. Implementarea pårøii a doua a programului de lucru se va concentra pe

realizarea de locuri de muncå mai numeroase µi mai bune, punerea în echilibru a flexibilitåøii

µi a securitåøii, pe lupta contra såråciei, a excluderii µi a discriminårii, pe modernizarea

organizårii  muncii µi a protecøiei sociale µi pe promovarea egalitåøii între sexe în statele

membre existente µi în cele noi.

Alte progrese, cum ar fi utilizarea în mai mare måsurå a metodei deschise de coordonare,

monitorizarea µi introducerea unor indicatori µi a strategiilor bazate pe sarcini în politica

socialå, au implicaøii importante în gestionarea schimbårii µi, în felul acesta, în viitoarea

activitate a Fundaøiei. În contextul globalizårii, ar trebui så se øinå cont de comparaøiile cu

progrese similare din afara UE, cum ar fi cele din SUA, Japonia, China µi India.

Centrul European de Monitorizare a Schimbårii acumuleazå µi face un schimb important de

informaøii pentru o mai bunå înøelegere, anticipare µi gestionare a schimbårii în cadrul

întreprinderilor, al sectoarelor µi regiunilor. Întreprinderea µi locul de muncå – în calitate de

loc al schimbårii – se aflå în centrul preocupårilor mai largi ale Fundaøiei pentru condiøiile de
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viaøå µi de muncå. Fundaøia poate juca un rol cheie în promovarea capacitåøii de schimbare a

Europei. În urmåtorii câøiva ani, aceasta va dedica o mai mare parte a activitåøilor ei unei mai

bune înøelegeri a motoarelor schimbårii µi o mai bunå anticipare µi gestionare a acesteia.

Fundaøia este deosebit de bine plasatå pentru a analiza structurile, tehnologiile, practicile µi

culturile care, fie ajutå, fie împiedicå învåøarea µi inovaøia  din domeniul organizårii.

O atenøie deosebitå se acordå importanøei crescânde a microfirmelor µi a întreprinderior mici

µi mijlocii (IMM-urilor), noilor amenajåri ale programului de lucru, mobilitåøii locurilor de

muncå µi a producøiei, ale descentralizårii serviciilor µi conducerii, inovaøiilor în domeniul

organizårii muncii, dezvoltårii capitalului uman, cercetårii µi tehnologiei.

Schimbårile demografice µi sociale (îndeosebi îmbåtrânirea forøei de muncå µi a populaøiei în

general dar µi schimbårile recente rapide din structura gospodåriei, ratele de natalitate,

mobilitatea/migrarea) impune eforturi continue în modernizarea µi reformarea protecøiei

sociale – îndeosebi a securitåøii sociale µi a pensiilor – ca µi persistenøa såråciei µi a excluderii

sociale. Ele au, de asemenea, consecinøe importante pentru strategiile de ocupare a forøei de

muncå µi cele legate de piaøa muncii, pentru management µi pentru sistemele de relaøii

industriale.

Programul pe patru ani al Fundaøiei urmåreµte så råspundå obiectivelor µi nevoilor prezentate

mai sus. El este conceput în primul rând ca un ajutor în efortul principalilor actori sociali

însårcinaøi cu planificarea µi crearea de condiøii de viaøå µi de muncå mai bune în Europa.
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„Så întårim principalele activitåøi, så mårim rolul

monitorizårii µi så dezvoltåm perspectivele de viitor în

toate domeniile”

Programul pe patru ani al Fundaøiei este inspirat de evoluøiile recente µi probabil viitoare din

economia µi societatea europeanå, precum µi de noile tendinøe µi schimbåri din afara UE.

El reflectå, de asemenea, reevaluarea rolului Fundaøiei µi a capacitåøii sale de a continua

så-µi îndeplineascå mandatul într-un mod efectiv µi eficient. Acest proces a dat naµtere la

o serie de orientåri generale de dezvoltare a programului de lucru pe urmåtorii patru ani: 

■ Dezvoltarea µi întårirea activitåøilor,
nucleu de cercetare, dezbatere µi
difuzare a informaøiilor

Obiectivul general este mårirea

eficacitåøii, eficienøei, relevanøei µi

coerenøei acestor activitåøi.

■ Întårirea activitåøilor principale de
monitorizare µi cercetare

Scopul este asigurarea de informaøii de

calitate µi pertinente din punct de vedere

strategic în domeniile condiøiilor de lucru,

al condiøiilor de viaøå, al relaøiilor

industriale pentru Centrul European de

Monitorizare a Schimbårii (EMCC)

■ Concentrarea pe un numår limitat de
teme cheie legate de strategie

Aceasta va însemna construirea pe baza

elementelor sale forte, pe activitåøile sale

de monitorizare µi pe acøiuni anterioare,

øinând seama de resursele disponibile µi de

necesitåøile beneficiarilor.

■ Dezvoltarea acøiunilor în lumina
experienøei practice

Aceasta va implica analiza iniøiativelor

îndeosebi la nivelul locului de muncå µi al

întreprinderii dar µi al localitåøilor µi al

regiunilor.

■ Punerea accentului pe o perspectivå de
viitor în activitåøile sale

Aceasta vizeazå dezvoltarea

competenøelor µi capacitåøilor principalilor

actori sociali de a anticipa, gestiona µi

susøine schimbarea; Fundaøia trebuie, prin

urmare, så adopte o abordare flexibilå µi

så reacøioneze la apariøia de noi prioritåøi.

■ Extinderea tendinøei de nediscriminare
din punct de vedere al sexului

Aceasta necesitå integrarea unei

perspective nediscriminatorii din punct de

vedere al sexului în planificarea,

programarea µi evaluarea activitåøilor într-

un mod sintetic µi adecvat strategic în

întreaga activitate a Fundaøiei.

■ Includerea unei perspective sectoriale
(sector privat µi public) în activitatea sa

Alegerea de sectoare specifice va fi

determinatå de rezultatele analizelor

proprii asupra schimbårii precum µi de

obiectivele strategice ale UE.

9
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Programul de lucru va fi organizat în jurul a

trei sarcini principale legate de trei teme cheie:

1. Monitorizarea µi înøelegerea schimbårii

2. Cercetarea µi analiza elementelor capabile

så funcøioneze.

3. Comunicarea µi schimbul de idei µi

experienøå.

Obiectivele generale se aplicå la toate cele trei

sarcini.

Monitorizarea µi înøelegerea schimbårii
Instrumentele de monitorizare ale Fundaøiei

includ atât studii periodice bazate pe

chestionare (condiøii de lucru, condiøii de viaøå,

întreprinderi) cât µi raportarea obiµnuitå a

noilor evoluøii de cåtre corespondenøi µi

institute din statele membre prin Observatorul

European al Relaøiilor Industriale (EIRO),

Observatorul European al Condiøiilor de Lucru

(EWCO) µi Monitorul European al

Restructurårii (ERM) –, cel din urmå fåcând

parte din Centrul European de Monitorizare a

Schimbårii (EMCC).

Anchetele permit Fundaøiei så adune µi så

analizeze în mod regulat date comparabile

despre situaøii din UE. Examinarea detaliatå a

acestor date îi permite så identifice tendinøe noi

µi emergente, precum µi så înøeleagå în

profunzime chestiunile legate de strategie.

Rezultatele studiilor, pe lângå faptul cå oferå o

surså unicå de informare, asigurå o bazå solidå

pentru definirea oportunitåøilor de îmbunåtåøire

µi de dezvoltare a unor perspective de viitor.

Organizarea regulatå de studii µi prezentarea µi

analiza sistematicå a raporturilor provenind din

statele membre s-au dovedit în mod constant o

resurså foarte cåutatå.

În urmåtorii patru ani Fundaøia :

■ va continua så asigure în mod regulat date

de înaltå calitate despre tendinøe µi progrese

din cadrul Europei extinse µi din øåri din

afara UE, dupå cum este cazul.

■ va cåuta så sporeascå relevanøa µi calitatea

instrumentelor sale de monitorizare,

explorând sinergii atât pe plan intern cât µi

din surse externe.
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Så monitorizåm schimbårile, så analizåm elementele capabile

så funcøioeze µi så ne împårtåµim ideile µi experienøa

Al optulea program pe patru ani al Fundaøiei îµi aµeazå temelia pe punctele forte existente,

pe zonele de expertizå µi pe serviciile aprofundate. El este orientat spre viitor µi-µi va

menøine capacitatea de explorare asupra unor domenii noi µi în curs de apariøie pe måsurå

ce Europa se îndreaptå spre anii 2010. Cereri crescânde µi perspective mai largi din partea

factorilor interesaøi µi a utilizatorilor conduc Fundaøia cåtre flexibilitate µi promptitudine, în

cåutarea unei mai mari eficienøe pe måsura måririi calitåøii µi valorii activitåøilor sale. 

Prioritåøi pentru 
2005 – 2008



■ va reexamina µi îmbunåtåøi iniøiativele mai

noi cum ar fi EWCO.

■ va acorda o atenøie crescândå asigurårii

unei analize comparative de calitate µi va

întåri capacitatea internå de exploatare a

datelor.

■ va dezvolta în continuare instrumentele de

monitorizare ca instrumente elementare

pentru anticiparea µi gestionarea

schimbårii.

■ va întåri rolul EMCC ca instrument

elementar în promovarea capacitåøii

Europei de a anticipa µi gestiona

schimbarea.

■ va extinde monitorizarea tendinøelor µi a

dezvoltårilor în zone transfrontaliere între

statele membre noi µi vechi.

Programul pe patru ani va continua experienøa

anterioarå, implementând un ciclu complet de

studii existente:

■ Un studiu asupra condiøiilor de lucru, în

2005,

■ asupra condiøiilor de viaøå, în 2007 µi

■ un studiu asupra unui tip nou de

întreprindere, în 2008.

Aceste activitåøi de monitorizare vor urmåri

obiectivele generale în urmåtorii patru ani µi se

vor referi la arii tematice cheie pentru a asigura

coerenøa dintre cele trei sarcini principale

pentru 2005 – 2008.

Cercetarea µi analiza elementelor

capabile så funcøioneze

Conform mandatului såu, Fundaøia are sarcina

de a dezvolta idei asupra îmbunåtåøirii

condiøiilor de viaøå µi muncå în lumina

experienøei practice2. Aceasta înseamnå

explorarea atât a elementelor care funcøioneazå,

cât µi a celor care nu funcøioneazå. Activitåøile

de monitorizare implicå analize extinse,

Fundaøia propunându-µi så le completeze cu

mai multe informaøii µi studii de cercetare

asupra gestionårii schimbårii µi a dezvoltårii

inovaøiei. Ea va efectua studii pentru a examina

dimensiunile sociale µi umane ale creµterii µi

ale competitivitåøii, analizând atât

implementarea cât µi rezultatul iniøiativelor de

schimbare. Aceasta ar putea implica studii de

caz µi acøiuni de cercetare la locul de muncå µi

în cadrul local, în sectoare de activitate sau

regiuni specifice, în statele membre selectate.

Fundaøia:

■ va efectua studii aprofundate de cercetare

asupra unor strategii specifice µi iniøiative

practice µi a factorilor care influenøeazå

evoluøia acestora, propunându-µi så ajungå

la învåøåminte cheie pentru o implementare

eficace µi o practicå de succes.
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■ va specifica clar criteriile de selecøie pentru

aceste proiecte de cercetare, obiectivele

strategice curente ale UE în domeniile

interesate µi temele cheie evidenøiate pentru

perioada 2005 – 2008 în programele sale

anuale de lucru.

■ va stabili, dupå cum este cazul, baze de

date de experienøå practicå, care ar putea

însoøi o analizå de mai lungå duratå µi mai

dinamicå a gradului de susøinere a

måsurilor de îmbunåtåøire.

Fundaøia va aplica o abordare integratå µi

multidimensionalå a subiectelor øinând de

calitatea vieøii, acordând atenøie legåturilor

dintre condiøiile de lucru µi de viaøå, precum µi

politicilor aferente µi rolurilor diferiøilor actori

interesaøi. Fundaøia nu se va concentra numai pe

probleme sau pe grupuri specifice sau sectoare

în dificultate, ci va avea o abordare pozitivå,

identificând oportunitåøi în schimbarea socialå

µi economicå pentru a preveni apariøia

problemelor. Studiile din acest domeniu vor

reflecta obiectivele generale µi temele cheie

pentru 2005 – 2008.

Comunicarea µi schimbul de idei µi
experienøå
Fundaøia este mandatatå så încurajeze schimbul

de idei µi experienøå3. Pentru aceasta, ea trebuie

så fie proactivå în transferul µi comunicarea

rezultatelor activitåøii sale cåtre factorii

interesaøi, grupurile øintå µi diferiøii

intermediari din domeniul informaøiei. De

asemenea, ea trebuie så ofere actorilor

implicaøi în politica socialå a UE ocazii de

dezbatere, schimb de idei µi experienøå asupra

unor chestiuni sociale selectate.

În urmåtoarea perioadå de patru ani Fundaøia:

■ va susøine schimbul de experienøå practicå

µi de rezultate de cercetare într-o Europå

extinså (øinerea de seminarii la cerere,

reøele de întreprinderi µi de µcoli de afaceri,

elaborarea de materiale de pregåtire din

activitatea Fundaøiei).

■ va dezvolta capacitatea factorilor cheie de a

se confrunta cu noi obiective prin atragerea

atenøiei asupra apariøiei sau a iminentei

emergenøe a unor viitoare subiecte

strategice, oferind concepte µi modele care

så însoøeascå gândirea strategicå µi

susøinând utilizarea de metode sau

instrumente pertinente pentru a trata aceste

obiective.

■ va întåri funcøia sa de forum, dând ocazia

diferiøilor actori, cum ar fi autoritåøile

publice, partenerii sociali, practicienii,

cercetåtorii, så discute rezultatele acøiunilor

Fundaøiei (ateliere la nivel de proiect,

seminarii tematice, conferinøe la scarå

largå, incluzând Forumul bianual).

Fundaøia este de asemenea mandatatå så

coopereze cât mai strâns cu institute
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specializate, fundaøii µi organisme din statele

membre sau la nivel internaøional4. Aceasta se

aplicå îndeosebi pentru Agenøia Europeanå

pentru Sånåtate µi Protecøia Muncii din Bilbao,

unde Fundaøia va construi pe temelia acordului

de cooperare existent. Fundaøia va explora

posibilitatea de a încheia acorduri similare cu

alte agenøii, cum ar fi Agenøia Europeanå a

Mediului din Copenhaga.

Realizarea unor reøele a constituit dintotdeauna

un instrument important pentru fundaøie. Ea îµi

va reexamina reøelele µi comunitåøile de

practicå (într-un cadru formal µi neoficial)

pentru a îmbunåtåøi cooperarea în colectarea

datelor, transferul de cunoµtinøe µi schimbul de

experienøå. Scopul este de a elabora o strategie

mai oficialå pentru activitatea sa din urmåtorii

patru ani, care så specifice tipurile de reøele,

membrii µi scopul acestora, precum µi

obligaøiile µi rezultatele aµteptate.

Principalele obiective pentru activitåøile de

comunicare vor fi:

■ Comunicarea la timp µi în mod relevant a

activitåøii Fundaøiei cåtre publicul øintå prin

prezentåri, întruniri µi alte evenimente,

materiale tipårite sau råspândite în versiune

electronicå.

■ Asigurarea de produse µi rezultate concepute

dupå nevoile diferitelor stadii de dezvoltare

a strategiei µi a practicii, de la faza de

concepøie µi proiectare la consecinøele

practice ale implementårii µi evaluårii.

■ Asigurarea de instrumente µi metode care

så uµureze accesul continuu µi interactiv la

informaøia deøinutå de fundaøie printr-o

utilizare îmbunåtåøitå a tehnologiei µi

rearanjarea corespunzåtoare a acesteia.

■ Asigurarea de îndrumåri pentru gåsirea de

informaøii relevante (cataloage, indexe,

legåturi);

■ Utilizarea mai eficace a instrumentelor

bazate pe internet pentru o mai mare

difuzare a informaøiilor µi utilizarea

rezultatelor activitåøii Fundaøiei, îndeosebi

a datelor provenind din activitåøile ei de

monitorizare.

Un plan de comunicåri anuale va face parte din

programul anual de lucru. Aceasta va råspunde

cererilor utilizatorilor µi va asigura informarea

continuå a grupurilor øintå asupra noilor

evoluøii µi chestiuni tematice. Un plan strategic

de aplicare a informaøiilor µi a tehnologiei de

comunicare va întåri capacitatea Fundaøiei de

informare µi comunicare cu publicul såu øintå.
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Fundaøia a identificat patru teme cheie pentru

perioada 2005 –2008 care vor fi studiate mai în

profunzime: 

■ Ocuparea forøei de muncå

■ Echilibrul dintre muncå µi viaøå

■ Relaøiile industriale µi parteneriatul

■ Coeziunea socialå

Aceste teme au fost selectate pe baza

mandatului µi a punctelor forte specifice ale

Fundaøiei. Ele reprezintå un ecou al

elementelor principale ale strategiei de la

Lisabona µi al politicii sociale a UE, precum µi

al obiectivelor esenøiale – de acum µi de viitor

– pentru Europa extinså. Fundaøia îµi va

concentra activitåøile pe aceste teme prioritare

– în activitåøile sale de monitorizare, în analiza

modului de funcøionare µi în comunicarea µi

împårtåµirea experienøei – astfel încât så se

ajungå la o coerenøå între diferitele sale arii de

expertizå.

Sunt date unele indicaøii asupra chestiunilor din

cadrul fiecårei teme asupra cårora se pot face

cercetåri, dezbateri µi prezentåri, ca ilustrare a

posibilei arii de acoperire a activitåøilor.

Selecøia efectivå se va defini mai în amånunt în

programele de lucru anuale, pe baza

rezultatelor cercetårilor anterioare µi luând în

considerare prioritåøile strategice la nivelul UE,

îndeosebi cele referitoare la extindere µi la

atingerea obiectivelor strategiei de la Lisabona.

Ocuparea forøei de muncå
Fundaøia a acumulat deja un numår

impresionant de cunoµtinøe µi o experienøå în

domeniile legåturilor dintre flexibilitate,

productivitate µi accesul pe piaøa muncii. Cu

toate acestea, relaøia dintre flexibilitate µi

ocuparea forøei de muncå va constitui un

subiect important pentru noile cercetåri.

Condiøiile de lucru fac parte integrantå din

obiectul principal de activitate al Fundaøiei iar

îmbunåtåøirea ocupårii forøei de muncå în ce

priveµte cantitatea µi calitatea locurilor de

muncå este o prioritate a politicii UE.

Oportunitåøile egale µi accesul mai bun la

angajare se aflå în centrul strategiilor atât de la

Lisabona cât µi al celei de Ocupare a Forøei de

Muncå Europene.

Rezultatele studiului din 2004 asupra

întreprinderilor µi ale celui din 2005 despre

condiøiile de lucru µi analizele lor ulterioare,

împreunå cu Monitorul de Restructurare

Europeanå al EMCC, vor furniza date preøioase

care vor însoøi acøiunile pe aceastå temå. Ele

vor constitui surse de informaøii pentru studii

mai aprofundate despre experienøele practice de

implementare a activitåøilor de ameliorare a
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locului de muncå. Studiile vor identifica

viitoarele schimbåri din piaøa muncii la nivel

sectorial µi naøional µi måsuri de

îmbunåtåøire a legåturilor dintre cererea µi

oferta de muncitori. Cercetarea va acorda o

atenøie deosebitå activitåøii de recrutare µi de

påstrare a locurilor de muncå de cåtre

grupurile vulnerabile.

Problemele ce vor putea fi examinate cuprind:

noi forme µi modele de lucru; modernizarea

organizårii muncii; dezvoltarea capacitåøii de

inovare la locul de muncå; rolul factorilor

externi în construirea capacitåøii de inovare

µi modernizare; dezvoltarea spiritului de

iniøiativå µi a legåturilor dintre întreprinderi;

mobilitatea ocupaøionalå / profesionalå;

fluctuaøia locurilor de muncå între regiuni µi

øåri; capitalul uman; învåøarea continuå,

evoluøia carierei, îndrumarea/consilierea

profesionalå µi gestionarea riscurilor; calitatea

muncii µi îmbunåtåøirea locului de muncå în

raport cu competitivitatea, productivitatea µi

crearea de locuri suplimentare; spiritul de

iniøiativå; accesul µi menøinerea/reintegrarea

în muncå, în special a grupurilor

dezavantajate; managementul diferitelor

generaøii la locul de muncå.

Echilibrul dintre muncå µi viaøå

Fundaøia deøine o niµå specialå în

investigarea relaøiilor dintre condiøiile de

viaøå µi de muncå, incluzând nevoia de a

reconcilia exigenøele vieøii active în câmpul

muncii cu familia, învåøarea continuå,

angajamentele din afara muncii µi timpul de

recreere. Rezolvarea multelor probleme cu

care se confruntå muncitorii, bårbaøi µi

femei, cât µi familiile lor, este importantå nu

numai în ce priveµte calitatea vieøii acestora,

ci µi în atingerea unor rate de ocupare a

forøei de muncå mai ridicate µi a unei

creµteri economice competitive cuprinse în

obiectivele de la Lisabona.

Informaøiile µi analiza rezultatelor studiului

Fundaøiei asupra calitåøii vieøii, ale studiului

asupra întreprinderilor din 2004 µi ale celui

din 2005 despre condiøiile de lucru vor putea

oferi o nouå perspectivå asupra acestei

chestiuni de duratå µi vor deschide calea

spre noi cercetåri µi måsuri în vederea

îmbunåtåøirii situaøiei.

Chestiunile ce reclamå o atenøie deosebitå ar

putea include: noi iniøiative care så vizeze

întreprinderile µi negocierea colectivå,

îndeosebi din perspectiva carierei

profesionale, legåturile dintre echilibrul

dintre muncå µi viaøå, competitivitatea µi

crearea de locuri de muncå; rolul politicilor

µi serviciilor de prim plan (angajare, pensii,

securitate socialå, sånåtate, educaøie,

protecøia mediului/transport/locuinøe); rolul

autoritåøilor publice µi al actorilor din afara
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întreprinderii în ajutorul acordat

muncitorilor µi angajatorilor pentru

implementarea unei perspective de carierå în

cadrul organizårii muncii; luarea în

consideraøie a îmbåtrânirii populaøiei µi a

schimbårilor demografice; noi progrese în

cadrul strategiei familiei; îndreptarea atenøiei

cåtre categorii specifice de muncitori (de

exemplu pårinøi, susøinåtori de persoane în

vârstå µi dependente, muncitori de vârste

mai înaintate µi imigranøi) µi pentru IMM-uri

µi microfirme.

Relaøii industriale µi parteneriat

În calitate de organizaøie tripartitå având

relaøii de lucru de duratå cu partenerii sociali

µi cu autoritåøile publice la nivel UE µi

naøional, Fundaøia se aflå pe o poziøie forte

în facilitarea dezbaterilor dintre aceµtia. În

special, Fundaøia are o experienøå vastå de

monitorizare µi analizå a rolului actorilor, a

proceselor µi rezultatelor relaøiilor

industriale.

EIRO va continua så constituie o parte

importantå a nucleului principal de activitate

al Fundaøiei µi va contribui la toate temele

cheie. Totuµi, chestiunea parteneriatului este

un subiect în sine, în special datoritå

extinderii UE µi importanøei acestor procese

ca mijloc de îmbunåtåøire a calitåøii vieøii µi

de gestionare µi anticipare a schimbårii.

Parteneriatul la locul de muncå este potenøial

un motor important µi o resurså de inovaøie

organizaøionalå, de creµtere a productivitåøii

µi a capacitåøii de schimbare.

În cadrul acestei teme, Fundaøia ar putea så-

µi propunå så acopere probleme cum ar fi:

rolurile partenerilor sociali µi dezvoltarea

dialogului social (îndeosebi în noile state

membre µi în contextul extinderii agendei

sociale); noi structuri, forme µi procese de

conducere; relaøii industriale în IMM-uri;

interconexiunile dintre diferite structuri µi

niveluri de relaøii industriale µi dialog social

– legåturi cåtre crearea de locuri de muncå,

schimbarea pieøelor muncii, dezvoltarea

inovaøiei µi a competitivitåøii µi rolul

parteneriatelor în anticiparea µi gestionarea

schimbårii inclusiv legåturi cu autoritåøile

publice µi cu actorii din societatea civilå.

Coeziunea socialå

Consiliul European de la Lisabona din

martie 2000 a recunoscut cå gradul de

såråcie µi de excludere socialå din UE este

inacceptabil. Construirea unei Uniuni

capabile de o mai mare integrare socialå a

devenit un element esenøial în atingerea

obiectivului såu strategic pe 10 ani, de

creµtere economicå susøinutå, de creare de

locuri de muncå mai numeroase µi mai bune

µi o mai mare coeziune socialå.
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În analiza sa recentå a studiului

Eurobarometru asupra calitåøii vieøii din

øårile nou-intrate µi  din cele candidate,

Fundaøia a aråtat cå va exista o nevoie µi mai

mare de a aborda µomajul, såråcia µi

excluderea socialå într-o Europå lårgitå.

Capacitatea Fundaøiei de a monitoriza µi

analiza evoluøiile din aceastå zonå a crescut

µi mai mult prin realizarea primului studiu

propriu asupra condiøiilor de viaøå din 28 de

øåri europene, efectuat în 2003. Acesta va

ajuta la identificarea de subiecte pentru un

studiu mai în profunzime µi va pune bazele

unei monitorizåri mai de duratå a evoluøiilor

în timp.

Printre chestiunile care ar putea fi incluse în

aceastå temå se aflå: îmbåtrânirea populaøiei,

solidaritatea inter-generaøionalå µi

obiectivele de atins legate de pensii, sånåtate

µi protecøie socialå; integrarea socialå,

economicå µi culturalå a imigranøilor (

angajare, protecøie socialå, locuinøe);

calitatea mediului µi a serviciilor publice, în

special în noile state membre µi în øårile

candidate µi pentru persoanele cu venituri

mici sau care tråiesc în zone rurale; influenøa

sistemelor de protecøie socialå µi a

inovaøiilor sociale asupra creårii de locuri de

muncå, a inovaøiei µi iniøiativei industriale;

rolul sectoarelor privat µi din afara pieøei în

promovarea integrare sociale; integrarea

socialå pentru persoane în vârstå µi pentru

alte grupuri din afara pieøei muncii.



Principalele scopuri vor fi de a folosi

rezultatele auditului pentru a contribui la

proiectarea de activitåøi µi la stabilirea de

prioritåøi, la asistarea alocårii eficiente a

resurselor, la îmbunåtåøirea calitåøii acøiunilor

întreprinse µi la raportarea realizårilor. 

În special, Fundaøia :

■ va monitoriza implementarea µi atingerea

obiectivelor strategice ale programului

2005 – 2008 µi ale programelor sale de

lucru anuale în mod sistematic µi

continuu, inclusiv în ce priveµte generarea

de date cantitative.

■ va îmbunåtåøi instrumentele µi procesele

operaøionale pentru a asista monitorizarea

µi evaluarea activitåøilor Fundaøiei,

inclusiv a sistemului de management al

contactelor, urmårind utilizarea µi

impactul rezultatelor µi serviciilor

Fundaøiei, al instrumentelor µi cadrelor de

gestionare, monitorizarea pe Internet,

studii ale utilizatorilor, evaluarea

conferinøelor etc.

■ va oferi un feedback regulat asupra

implementårii activitåøilor Fundaøiei

pentru factorii såi interesaøi, de exemplu

în raportul såu anual.

■ va întåri procesele de control al calitåøii µi

de audit la nivel de proiect, asigurând un

feedback pentru o continuå îmbunåtåøire

pe parcursul programului;

■ îµi va menøine sistemul de implicare a

factorilor interesaøi în evaluarea

produselor µi serviciilor prin comitetele

sale consultative (cu posibila implicare a

unor experøi externi, conform prevederilor

regulamentului revizuit referitor la

conducerea Fundaøiei).

De asemenea, în cursul programului såu pe

patru ani, 2005 – 2008, Fundaøia va

întreprinde douå audituri externe majore în

urmåtoarele domenii:

■ Centrul European de Monitorizare a

Schimbårii (în 2005);

■ Activitåøile Fundaøiei ca întreg (în 2007),

pentru a acoperi perioada 2001 – 2006.

Acest exerciøiu va ajuta la planificarea

activitåøilor µi la stabilirea de prioritåøi

pentru urmåtorul program pe patru ani.

Så schiøåm rezultatele auditului în scopul proiectårii

activitåøilor µi al stabilirii prioritåøilor

În capitolul 7 articolul 25.4, noul regulament financiar al Comisiei obligå Fundaøia så

efectueze în mod regulat un audit ex ante µi ex post asupra programelor µi activitåøilor. În

conformitate cu aceastå cerinøå µi pe baza rezultatelor primului audit extern întreprins în

2000 – 2001, Fundaøia va continua så-µi întåreascå procedurile de audit.
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