
Evropská nadace pro zlep‰ování Ïivotních a pracovních podmínek

Zamûstnanost a zdravotní postiÏení:

návrat k pracovním strategiím

informaãní list

„Rada Evropské unie… vyz˘vá ãlenské státy a Komisi…, aby
pokraãovaly v úsilí zamûfieném na odstraÀování pfiekáÏek pro zapojení
a úãast osob se zdravotním postiÏením na pracovním trhu…“

Rezoluce Evropské rady o podpofie zamûstnanosti a zapojení osob se zdravotním

postiÏením do spoleãnosti ze dne 15. ãervence 2003. 

JAK¯ je kontext?

Pfiíãiny nezamûstnanosti a vylouãení z pracovního Ïivota

jsou rÛzné, ale v poslední dobû se za klíãové faktory zaãala

pokládat chronická onemocnûní a zdravotní postiÏení.

¤ada trendÛ a sociálních zmûn, v neposlední fiadû stárnutí

pracovní síly v Evropû, zpÛsobily, Ïe se vûnuje zv˘‰ená

pozornost opatfiením, jeÏ by pomohla zachovat zamûstnání

pro osoby trpící chronick˘m onemocnûním ãi zdravotním

postiÏením.

Otázka, jak jsou lidé s chronick˘m onemocnûním

vyluãováni z pracovi‰tû, je sloÏitá a  také jí relativnû málo

rozumíme. Pfiitom v mnoha ãlensk˘ch státech je poãet osob

pobírajících invalidní dÛchod nebo odcházejících definitivnû

z pracovního Ïivota ze zdravotních dÛvodÛ vy‰‰í neÏ poãet

tûch, ktefií nemají zamûstnání z jin˘ch dÛvodÛ. 

Mnozí lidé, ktefií odcházejí z pracovi‰tû v dÛsledku nemoci

nebo zdravotního postiÏení, zaãali mít potíÏe bûhem svého

pracovního Ïivota. I pfies rostoucí péãi, která je vûnována

této otázce na úrovni EU a v mnoha zemích i na vnitrostátní

úrovni, nemáme doposud dostateãné znalosti o typech

a o úãinnosti opatfiení, která lze pfiijmout proto, aby se

v zamûstnání udrÏeli lidé s chronick˘m onemocnûním nebo

se zdravotním postiÏením.

PROâ tento v˘zkum?

Pracovi‰tû se povaÏuje za klíãové místo pro podporu

zapojení lidí do spoleãnosti. Dostupnost zamûstnání se

spojuje s vysokou úrovní pfiíjmÛ, samostatností, zdravím,

dobr˘mi podmínkami a vznikem sociálních sítí.

Chronické nemoci nebo zdravotní postiÏení mohou

zmûnit moÏnosti získat zamûstnání, coÏ mÛÏe vést

k prudce narÛstajícím nákladÛm pro jednotlivce a jejich

rodiny, pro pracovi‰tû a spoleãnost jako celek. 

Hlavním cílem zprávy nadace o zamûstnanosti

a zdravotním postiÏení je pfieklenout dosavadní

nedostateãnou znalost problému a podpofiit diskuzi

hlavních úãastníkÛ o této dÛleÏité otázce. Zpráva

popisuje iniciativy, které jsou vyvíjeny v sedmi ãlensk˘ch

státech pro podporu zamûstnanosti osob s chronick˘mi

onemocnûními. Navrhuje nov˘ model pro chápání

podstaty problému, kter˘ má napomoci tomu, aby se

reagovalo vãas a odpovídajícím zpÛsobem. 

Studie analyzuje souãasnou politiku a legislativní

iniciativy v této oblasti a ukazuje správnou praxi na

podnikové úrovni. UpozorÀuje na rozloÏení dopadu

nákladÛ a ziskÛ politick˘ch opatfiení mezi hlavní

úãastníky. Nakonec pfiiná‰í doporuãení specifick˘ch

krokÛ, které mají b˘t podniknuty pro propagaci zapojení

osob s chronick˘m onemocnûním nebo zdravotním

postiÏením do spoleãnosti prostfiednictvím zamûstnání.
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CO se zjistilo?

Podstata problému

V mnoha zemích pfiib˘vá osob uplatÀujících nárok na

dlouhodobé platby dávek pro zdravotnû postiÏené, 

v nûkter˘ch ãlensk˘ch státech pfiekraãuje jejich poãet 

10 % pracovních sil. 

Je zfiejmé, Ïe hlavní úlohu v souvislosti se souãasn˘m

vysok˘m poãtem osob odcházejících pfiedãasnû do

dÛchodu hraje nemoc.

Druh nemoci, která vede k pfiedãasnému odchodu do

dÛchodu a ke zvy‰ujícímu se poãtu pfiípadÛ zdravotního

postiÏení, se mûní: ve srovnání s pracovními úrazy 

a zranûním jsou nyní stále ãastûj‰í zdravotní problémy

spojené se stresem a du‰evním zdravím.

Vzhledem k tomu, Ïe vût‰ina osob trpící zdravotními

problémy, které jim brání v práci, získala tyto potíÏe pfii

práci – aniÏ by v‰ak byly vyvolány zamûstnáním jako

takov˘m – je program jejich návratu do pracovního

systému ãasto neodpovídající.

Proces vyluãování

Cesta vyluãování z pracovi‰tû zaãíná tehdy, kdyÏ nemoc

poprvé omezí schopnost zamûstnance pracovat. 

V tomto okamÏiku je vãasná a vhodná reakce zásadnû

dÛleÏitá. 

Nejsou-li pfiijata správná opatfiení, mÛÏe následovat

del‰í období pracovní neschopnosti. Zejména star‰ím

pracovníkÛm, pracovníkÛm trpícím chronick˘m

onemocnûním a Ïenám hrozí vût‰í pravdûpodobnost, Ïe

po dlouhodobé absenci jiÏ zÛstanou mimo pracovní

proces.  

V‰eobecnû se uznává, Ïe 80 % zamûstnancÛ, ktefií

chybí v zamûstnání ‰est t˘dnÛ nebo více, potfiebuje pfii

návratu do práce urãitou pomoc. 

Pravdûpodobnost návratu do práce pfiedstavuje ménû

neÏ 50 % u tûch zamûstnancÛ, ktefií chybûli tfii aÏ ‰est

mûsícÛ, a pfiesnû 20 % u tûch, kdo mûli absenci del‰í

neÏ 12 mûsícÛ. 

Faktory související s pracovi‰tûm, jako je chybûjící

kontakt s pracovi‰tûm po dobu pobytu mimo práci,

neexistence procedur pro fie‰ení zdravotního postiÏení 

a podniková kultura mohou pfiispût k pravdûpodobnosti,

Ïe se nûkomu nepodafií vrátit se zpût do zamûstnání. 

Opûtné zapojení do pracovního procesu obvykle

znamená úãast fiady zainteresovan˘ch stran, jako je

pracovník, rodina, zamûstnavatel, lékafi, zamûstnanci

zab˘vající se zdravím  pfii práci a lidsk˘mi zdroji. Jejich

úloha a systém podpory mají stûÏejní v˘znam jako

prÛvodci pracovníka po cestû, po níÏ se vrací do

zamûstnání. 
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Hodnoticí iniciativa

Ve snaze urãit nedostatky v souãasn˘ch pfiedpisech

a zdÛraznit potfiebu racionalizace, integrace a zmûn, byl

v projektu nadace zpracován nástroj pro hodnocení.

Poukazuje na rÛzná hlediska t˘kající se toho, jak nakládat s

chronick˘m onemocnûním a zdravotním postiÏením bûhem

pracovního Ïivota, jako je:

potfieba zmûny v systému sociálního zabezpeãení,

v˘znam toho, kdo financuje dlouhodobé zdravotní

postiÏení,

odpovûdnost rÛzn˘ch stran zapojen˘ch do

zabezpeãování návratu do práce a poskytování

pobídek,

sloÏitost systémÛ a problémy koordinace mezi

pfiíslu‰n˘mi strukturami,

potfieba zdokonalit pfiístup ke sluÏbám a k dávkám.

CO teì?

Doporuãení zprávy jsou urãena tfiem hlavním subjektÛm:

politick˘m ãinitelÛm, poskytovatelÛm sluÏeb a podnikÛm.

Politiãtí ãinitelé jsou vyz˘váni k tomu, aby pfiijali aktivnûj‰í

a integrovanûj‰í pfiístup, zefektivnili systémy a pfiístup

k dávkám a sluÏbám pro uÏivatele. Je tfieba explicitnû

oãekávat návrat do práce. Je nutno podniknout kroky pro

lep‰í vymezení odpovûdnosti a posílení vazeb mezi

pracovi‰tûm, zamûstnanci a poskytovateli sluÏeb. Je tfieba

zlep‰it sbûr údajÛ.

Poskytovatelé sluÏeb by mûli pfiijmout koordinovanûj‰í

pfiístup, posilující vazby na pracovi‰tû. V fie‰ení

zdravotního postiÏení by mûli oproti bûÏn˘m vzorÛm

pfiijmout aktivnûj‰í pfiístup, kter˘ si vyÏádá zvy‰ování

profesních dovedností. 

Podniky mají nejlep‰í podmínky k tomu, aby zasahovaly jiÏ

v raném stadiu a provedly vhodné úpravy na pracovi‰ti,

uzpÛsobily stroje a pracovní postupy s cílem usnadnit

návrat zamûstnance na pracovi‰tû. Mûly by se aktivnû

chopit politického i praktického fiízení v oblasti zdravotního

postiÏení.

Úpln˘ text 

http://www.eurofound.eu.int/living/illness_disability.htm

Dal‰í informace

Teresa Renehan, e-mail: ter@eurofound.eu.int

Práce nadace vûnovaná obdobn˘m otázkám

Illness, disability and social inclusion (Nemoc, zdravotní postiÏení a zapojování do spoleãnosti)
(zpráva)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0335.htm

Illness and employment: retaining the link to work (Nemoc a zamûstnanost: zachovat vazbu nç
práci) (zpráva z konference)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0474.htm 

Access to employment for vulnerable groups (Dostupnost zamûstnání pro  zranitelné skupiny
populace) (materiál nadace)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0244.htm 

Integrated approaches to active welfare and employment policies (Integrované pfiístupy 
k aktivním dobr˘m podmínkám a politikám zamûstnanosti)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0204.htm 

Workplace health promotion in Europe (Podpora zdraví na pracovi‰ti v Evropû)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF9724.htm 

New approaches to improve the health of a changing workforce (Nové pfiístupy ke 
zlep‰ování zdraví mûnící se pracovní síly)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF9942.htm 

The employment of people with disabilities in SMEs (Zamûstnávání lidí se zdravotním 
postiÏením v MSP)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF9810.htm

Quality of life in Europe (Kvalita Ïivota v Evropû)
http://www.eurofound.eu.int/living/qual_life/index.htm

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions

(Evropská nadace pro zlep‰ování Ïivotních a pracovních podmínek)

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, Ireland

Telefon: (+353 1) 204 21 00  E-mail: postmaster@eurofound.eu.int  

internetové stránky: www.eurofound.eu.int


