
Európsky fond pre zlep‰ovanie Ïivotn˘ch a pracovn˘ch podmienok

Zamestnanie a invalidita: 

Stratégie návratu do práce

informaãn˘ leták

„Rada Európskej únie... vyz˘va ãlenské ‰táty a Komisiu, …aby
pokraãovali v úsilí o odstránenie prekáÏok v integrácii ºudí so
zdravotn˘m postihnutím a ich úãasti na trhu práce…“ 

Uznesenie Európskej rady o podpore zamestnania a sociálnej integrácie ºudí so

zdravotn˘m postihnutím z 15. júla 2003. 

AK¯ je kontext?

Príãiny nezamestnanosti a vylúãenia z pracovného

Ïivota sú rôzne, ale v posledn˘ch rokoch sa za kºúãové

faktory zaãali povaÏovaÈ chronické ochorenia 

a invalidita. âoraz väã‰ia pozornosÈ sa v dôsledku

viacer˘ch trendov a sociálnych zmien, ako je najmä

starnutie európskej pracovnej sily, zameriava na

opatrenia na udrÏanie ºudí s chronick˘mi ochoreniami 

a invaliditou v zamestnaní.

Otázka, ako dochádza k vylúãeniu ºudí s chronick˘m

ochorením z pracovného prostredia, je zloÏitá 

a pomerne slabo pochopená. V mnoh˘ch ãlensk˘ch

‰tátoch je v‰ak poãet ºudí, ktorí poberajú invalidné dávky

alebo ktorí natrvalo odídu zo zamestnania zo

zdravotn˘ch dôvodov väã‰í ako poãet ºudí, ktorí sú bez

zamestnania z in˘ch dôvodov. 

U väã‰iny ºudí, ktorí odchádzajú z práce kvôli chorobe

alebo invalidite, sa tento problém objavil poãas ich

pracovného Ïivota. Napriek narastajúcemu

znepokojeniu na úrovni EÚ ako aj v mnoh˘ch krajinách

na národnej úrovni, sú znalosti o druhoch a úãinnosti

moÏn˘ch podporn˘ch opatrení na udrÏanie ºudí 

s chronick˘mi ochoreniami alebo invaliditou v zamestnaní,

stále obmedzené.

PREâO tento v˘skum?

Pracovisko sa povaÏuje za centrálny priestor sociálnej

integrácie jednotlivca do spoloãnosti. Prístup 

k zamestnaniu sa spája s vy‰‰ou úrovÀou príjmov,

samostatnosÈou, zdravím a blahobytom a vytváraním

sociálnej siete. Chronické ochorenia a invalidita môÏu

zmeniÈ moÏnosti zamestnania, ão môÏe viesÈ k ‰pirále

narastajúcich nákladov pre jednotlivca a jeho rodinu,

pre pracovisko a spoloãnosÈ ako celok. 

Hlavné ciele správy nadácie o zamestnanosti 

a invalidite sú preklenutie existujúcich medzier vo

vedomostiach a  podpora diskusie o tejto dôleÏitej

otázke medzi zúãastnen˘mi. Správa opisuje iniciatívy,

ktoré prebiehajú v siedmich ãlensk˘ch ‰tátoch na

podporu zamestnanosti ºudí s chronick˘mi

ochoreniami. Navrhuje nov˘ model na pochopenie

charakteru problému, ktor˘m by sa malo zjednodu‰iÈ

prijímanie pruÏnej‰ích a primeranej‰ích opatrení. 

·túdia analyzuje súãasné politické a legislatívne

iniciatívy v tejto oblasti a poukazuje na dobrú prax na

úrovni podnikov a spoloãností. Vyzdvihuje rozdelenie

nákladov a v˘hod vypl˘vajúcich z politick˘ch opatrení

medzi hlavn˘ch úãastníkov. Nakoniec predkladá

odporúãania na ‰pecifické kroky, ktoré by bolo moÏné

podniknúÈ prostredníctvom zamestnávania ºudí 

s chronick˘mi ochoreniami alebo telesn˘m postihnutím

na podporu ich sociálneho zaãlenenia.
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âO sa zistilo?

Charakter problému

Poãet ºudí, ktorí majú dlhodob˘ nárok na invalidné

dávky, v mnoh˘ch krajinách stúpa a v niektor˘ch

ãlensk˘ch ‰tátoch prevy‰uje 10 % pracovnej sily.

Je zjavné, Ïe ochorenia sú jedn˘m z hlavn˘ch

faktorov predãasného odchodu do dôchodku.

Charakter ochorení, ktoré vedú k predãasnému

odchodu do dôchodku a k nárastu poãtu zdravotne

postihnut˘ch s nárokom na invalidné dávky, sa mení:

zdravotné problémy súvisiace so stresom 

a psychické problémy sú teraz ãoraz beÏnej‰ie 

v porovnaní s pracovn˘mi nehodami a úrazmi.

KeìÏe väã‰ina ºudí so zdravotn˘mi problémami,

ktoré im bránia pracovaÈ, získala tento stav poãas

práce – a nie v dôsledku ãinnosti vypl˘vajúcej 

z pracovnej náplne – plán návratu do pracovn˘ch

systémov je ãasto neprimeran˘.

Proces vylúãenia

Vylúãenie z pracovného prostredia sa zaãína tam,

kde choroba po prv˘krát zaãne ovplyvÀovaÈ

schopnosÈ zamestnanca pracovaÈ. V tomto bode je

mimoriadne dôleÏitá vãasná a vhodná odozva.

Ak sa neprijmú správne opatrenia, môÏe nasledovaÈ

dlh‰ie obdobie práceneschopnosti. Je

pravdepodobnej‰ie, Ïe najmä star‰í pracovníci,

pracovníci s chronick˘m ochorením a Ïeny zostanú

bez práce v dôsledku dlhodobej práceneschopnosti.

Je v‰eobecne uznávanou skutoãnosÈou, Ïe 80 % ºudí,

ktorí sú práceneschopní ‰esÈ t˘ÏdÀov alebo viac,

bude vyÏadovaÈ urãitú pomoc pri návrate do práce. 

PravdepodobnosÈ návratu do práce je menej ako 50 %

u ºudí, ktorí sú práceneschopní tri aÏ ‰esÈ mesiacov,

a len 20 % u ºudí, ktorí sú práceneschopní viac ako

12 mesiacov.

Faktory súvisiace s pracoviskom, ako sú nedostatoãné

kontakty s pracoviskom poãas práceneschopnosti,

ch˘bajúce postupy na zaobchádzanie s invaliditou 

a podniková kultúra môÏu zvy‰ovaÈ pravdepodobnosÈ,

Ïe sa niekto nevráti do práce. 

Na opätovnom zaãlenení do pracovného procesu sa

obvykle podieºa viacero zúãastnen˘ch strán. Sem

patrí pracovník, rodina, zamestnávateº, lekár,

personál zodpovedn˘ za ochranu zdravia pri práci 

a za riadenie ºudsk˘ch zdrojov. Ich úloha a podporné

systémy sú veºmi dôleÏité pri usmerÀovaní

pracovníka na jeho ceste späÈ do práce.
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Hodnotiaca iniciatíva

Pri hºadaní medzier v súãasn˘ch ustanoveniach a pri

snahe poukázaÈ na potrebu ich racionalizácie, integrácie

alebo zmien, projekt nadácie vyvinul hodnotiaci nástroj,

ktor˘ zdôrazÀuje rôzne aspekty súvisiace so spôsobom

zaobchádzania s chronicky chor˘mi a telesne postihnut˘mi

v pracovnom Ïivote, ako sú:

potreba zmeny v systémoch sociálneho

zabezpeãenia,

dôleÏitosÈ subjektu, ktor˘ financuje dlhodobú

invaliditu,

zodpovednosÈ rôznych strán podieºajúcich sa na

zabezpeãení návratu do práce a poskytovanie

motivácie,

zloÏitosÈ systémov a problémov v koordinácii medzi

príslu‰n˘mi agentúrami,

potreba zlep‰iÈ prístup k sluÏbám a v˘hodám.

âO teraz?

Odporúãania obsiahnuté v správe sú urãené trom

hlavn˘m adresátom: politick˘m ãiniteºom, poskytovateºom

sluÏieb a podnikom. Politickí ãinitelia sú podporovaní 

v proaktívnom a integrovanej‰om postupe pri

zjednodu‰ovaní systémov a v umoÏÀovaní prístupu 

k v˘hodám a sluÏbám pre uÏívateºov. Malo by existovaÈ

jednoznaãné oãakávanie návratu do práce. Je potrebné

podniknúÈ kroky na ‰pecifikovanie zodpovednosti a na

posilnenie väzieb medzi pracoviskom, zamestnancami

a poskytovateºmi sluÏieb. Bolo by potrebné zlep‰iÈ

zhromaÏìovanie údajov.

Poskytovatelia sluÏieb by mali koordinovanej‰ie

pristupovaÈ k posilÀovaniu väzieb s pracoviskom 

a aktívnej‰ie postupovaÈ pri riadení invalidity ako napr.

formou súãasn˘ch modelov zasahovania, ão bude

vyÏadovaÈ zlep‰enie úrovne odbornej spôsobilosti.

Podniky a spoloãnosti majú najlep‰iu pozíciu na to, aby

mohli vãas zasiahnuÈ a vykonaÈ vhodné úpravy

pracovísk, strojov a pracovn˘ch postupov, aby uºahãili

návrat zamestnanca do práce. Mali by maÈ aktívny

postoj k politike a k praxi riadenia invalidity.

Cel˘ text 

http://www.eurofound.eu.int/living/illness_disability.htm

ëal‰ie informácie

Teresa Renehan na ter@eurofound.eu.int

Práca nadácie na súvisiacich otázkach

Choroba, invalidita a sociálne zaãlenenie (správa)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0335.htm 

Choroba a zamestnanie: zachovanie väzby na prácu (správa z konferencie)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0474.htm 

Prístup k zamestnaniu pre zraniteºné skupiny (ãlánok nadácie)
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0244.htm 

Integrované prístupy k aktívnym politikám blahobytu a zamestnania
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF0204.htm 

Podporovanie ochrany zdravia na pracovisku v Európe
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF9724.htm 

Nové prístupy k zlep‰ovaniu zdravia meniacej sa pracovnej sily
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF9942.htm 

Zamestnávanie ºudí so zdravotn˘m postihnutím v mal˘ch a stredn˘ch podnikoch
http://www.eurofound.eu.int/publications/EF9810.htm 

Kvalita Ïivota v Európe
http://www.eurofound.eu.int/living/qual_life/index.htm

Európska nadácia pre zlep‰ovanie Ïivotn˘ch a pracovn˘ch podmienok

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, Írsko

Tel.: (+353 1) 204 21 00   E-mail: postmaster@eurofound.eu.int

Internetová stránka: www.eurofound.eu.int


